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SUSTENABII:ITATEAHDEVSCENTRALIZARII SI
MARKETIZARII INVATAMANTULUI RURAL

Nivelul de dezvoltare mai redus al zonelor rurale, dar si
caracteristici intrinseci sistemului de invatdmant conduc la un
nivel mai redus al pregitirii in scolile de la sate. In cele ce
urmeaza se analizeazd modul in care cateva dintre solutiile
sugerate pentru ameliorarea si dezvoltarea Invatamantului
(preuniversitar) rural pot fi dezvoltate si implementate, in
conformitate cu scopurile mai largi ale sistemului educational
si cu specificul social al actorilor din invataméantul rural
romanesc, concentrandu-se pe aspectele legate de marketizare
si descentralizare.

Demersul este unul descriptiv si vizeaza actorii cei mai
legati de sistemul educatiei la sate (directori de scoli, cadre
didactice si parinti ai elevilor din scolile rurale), analiza
realizandu-se ca o scurtd evaluare a atitudinilor cadrelor
didactice, directorilor de scoald si parintilor elevilor din
invatdmantul rural fatd de unele masuri de reformare a
sistemului educational. Se cautd sugerarea modului in care
poate fi stimulat suportul larg al actorilor implicati in educatia
rurald pentru proiectele de ameliorare a functionarii gcolilor de
la sate.

Argumentele prezentate sunt In bund parte bazate pe
date empirice. Intreaga expunere este precedati de o sumard
trecere 1n revistd a implicatiilor descentralizarii si marketizarii
in sistemul educational.



Analizand sistemele educationale europene, in ciuda
unor tensiuni fundamentale asupra scopurilor educatiei
moderne, existd un consens general asupra catorva finalitati
universale ale sistemelor de invitimant. Intre aceste
finalitdti se regasesc: socializarea culturalda comuna a
indivizilor, ca instrument de mentinere a coeziunii sociale;
sustinerea cresterii economice prin furnizarea de mana de
lucru calificatd; dezvoltarea individuald, atadt din punctul de
vedere al capacitatilor individuale, cit si prin efectele in plan
material ale plusului de educatie. Obiectivele moderne ale
politicilor educationale vizeaza, in primul rdnd, asigurarea
unei educatii de calitate la care sa aiba sanse egale de acces
toti cetitenii. In plus, dezvoltirile contemporane vorbesc si
despre egalitatea sanselor tuturor de a urma forme
educationale care sd nu discrimineze din punctul de vedere al
calitatii si cantitatii cunostintelor dobandite in cadrul scolii, cel
putin pentru Invatamantul obligatoriu.

Dilemele centrale contemporane ale politicilor
educationale nelegate direct de practicile pedagogice sunt cele
determinate de dorinta de a spori importanta alegerii sociale
asupra formei si continutului educatiei, de asigurarea
caracterului nediscriminatoriu al invatdmantului si de
dezvoltarea invatarii de-a lungul intregii vieti. Discutiile si
tendintele din tarile dezvoltate in acest domeniu se
concentreaza mai ales asupra cresterii independentei unitatilor
scolare preuniversitare prin descentralizare si marketizare
(mergand pana la promovarea pe scara largd a scolilor publice
autoadministrate), asupra extinderii educatiei obligatorii in
special la nivelul invatdmantului prescolar si asupra
momentului realizdrii specializarii prin despartirea rutelor
academice si profesionale.

Descentralizarea si marketizarea in invatamantul
preuniversitar au cunoscut afirmarea pe scara largd, in
cultura vestica, ca un raspuns direct la provocarile anilor *70-
’80 din secolul trecut si rezidda in cresterea autonomiei



unitatilor scolare, in autoadministrarea acestora, in deschiderea
catre piata, scolile concurand pentru a atrage elevi.

Cauzele ce au sprijinit popularitatea crescanda a
descentralizarii si marketizarii incepand cu deceniul opt al
secolului XX sunt multiple. In primul rand, este vorba de criza
de legitimitate a statului cu implicatiile sale privind
neincrederea in sistemul de invitaimant public. in al doilea
rand, este vorba de criza financiara a statului: asaltat de
cererile 1n crestere formulate de populatie, acesta a incercat sa
implice sectorul privat — considerat a fi mai eficient — in
finantarea si/sau administrarea serviciilor educationale sau a
unor parti ale acestora. in al treilea rand, este vorba de esecul
sistemelor publice de a asigura eficienta economica a
invatamantului, dar si de inegalitatile de acces cronice,
manifestate de sistemele educationale publice. In fine, este
vorba de ascensiunea teoriei alegerii publice cu implicatiile
sale asupra nevoii de a creste importanta alegerii parintilor in
ceea ce priveste educatia copiilor si implicarea mai puternica a
acestora in procesul educational formal.

Dincolo de faptul bine cunoscut ca invatamantul public
este cel care contribuie la reproducerea structurii sociale,
inegalitatile de acces implicate de sistemele de Tnvatimant
publice traditionale se manifestd prin modul de distribuire
teritoriald a scolilor publice (dezavantajand localitatile sau
casele izolate), prin lipsa de flexibilitate si de adaptare la
specificul local (dezavantajand minoritatile de orice fel, dar si
comunitdtile impartasind valori specifice, distincte, In anumite
aspecte, de cele ale majoritatii) etc.

Marketizarea scolilor publice constd in cresterea
autonomiei lor fatd de autoritatile locale sau centrale. Pe de o
parte, este vorba de cresterea independentei administrative
(extinsa la puterea de a lua decizii de natura financiara, privind
politica de personal, investitiile si reparatiile, modul de
admitere a elevilor si cifra de scolarizare). Pe de alta parte,
este vorba despre deschiderea scolii catre cererea de educatie



manifestatd de parinti si elevi, prin optiunea pentru existenta
unor oferte diversificate de servicii educationale, oferite de
scoli diferite aflate in aceeasi localitate. Parintii si elevii pot
opta pentru o scoald sau alta, In functie de oferta educationala
a acesteia si (eventual) de pretul pe care trebuie sa 1l plateasca,
pentru a avea acces la serviciile oferite de scoala.

Scolile autoadministrate, ca si cele charter constituie
exemplul tipic pentru marketizare. Unitatile scolare raman
proprietate publica, dar ele sunt administrate de un consiliu
alcatuit din profesori, parinti si membri ai comunitatii locale.

Scolile charter reprezinta scoli (primare, gimnaziale sau
licee) care functioneaza ca entitati autonome 1n baza unui
contract intre organizatori §i sponsori, avand putere de decizie
deplind asupra politicii de personal, a numarului de locuri
oferite si a selectiei elevilor, a modului de gestionare a
patrimoniului etc.

Scolile charter iau nastere fie prin transformarea unor
foste scoli publice, fie sunt iInfiintate ca atare. Organizatorii
unei scoli charter sunt de reguld parinti si/sau cadre didactice,
dar si universitati sau organizatii private. Acestia alcatuiesc un
plan privind strategia educationald a scolii, modul de
administrare si finantare, rezultatele educationale asteptate si
modul de evaluare a acestora. Planul este fnaintat unui
potential sponsor, de reguld o autoritate publicd (locald sau
centrald), dar si universititi sau organizatii private. Din
momentul in care sponsorul sau grupul de sponsori aproba
planul de infiintare/ transformare a scolii, unitatea de
invatamant in cauza poate incepe sd functioneze. Consiliul de
organizare devine consiliu de administrare cu drepturi depline
in utilizarea resurselor scolii, in angajarea de personal si in
incheierea de contracte pentru serviciile educationale
secundare.

Scoala charter poate fiinta intr-un imobil propriu sau in
unul inchiriat sau poate utiliza cladirea, facilitatile si
personalul scolii publice din a cdrei transformare provine.



Scolile charter sunt complet autonome fatd de autoritatile
locale, putind functiona independent atat timp cat isi
indeplinesc obiectivele educationale previzute in contract. In
caz contrar, contractul este reziliat sau renegociat. Autoritatile
centrale nu interactioneaza cu scolile charter decat prin
prerogativele lor regulatorii (stabilirea cerintelor curriculare
minimale, a calificarilor cadrelor didactice etc.).

Consiliul are putere decizionala completd in ceea ce
priveste politica de angajare, curriculumul (in limitele stabilite
de autoritatile reglatoare), selectia elevilor, precum si
gestionarea patrimoniului §i a resurselor scolii. Finantarea este
realizatd in functie de cererea parintilor pentru o scoala sau
alta, dar si din fondurile private atrase de consiliul de
administratie. Oferta educationald include curriculum diferit
de la o scoala la alta (inclusiv la nivel primar si gimnazial), dar
si pachete de servicii educationale complexe (program in
cadrul scolii extins pand la 10-12 ore pe zi, asigurarea mesei,
suport in realizarea temelor, asigurarea transportului catre si de
la scoald, masa de pranz, cursuri extracurriculare etc.).

Avocatii marketizarii argumenteazad cu cateva avantaje
esentiale: posibilitatea alegerii serviciilor educationale de catre
parinti; faptul ca nu sunt determinate astfel inegalitati de acces
mai mari decdt cele presupuse de sistemele publice
traditionale; cresterea legaturii dintre sistemul de invatamant si
vointa publicd, scolile putdndu-se adapta rapid la cererea
societatii; impunerea unor standarde educationale mai ridicate
datorita concurentei; cadrele didactice sunt mai motivate
pentru a se integra in sistemul educational atat financiar, cat si
din punctul de vedere al satisfactiilor profesionale.

In replica, criticii insisti pe faptul ci privatizarea si
marketizarea nu largesc sfera de alegere decat pentru grupurile
sociale oricum avantajate, exacerband inegalitatea. Mai mult,
alegerea este limitatda i prin faptul cd numarul de locuri este
limitat. Selectia practicata la intrarea in scolile cele mai bune,
care atrag mai multi candidati decat locuri, nu face altceva



decét sa asigure cele mai bune conditii celor mai buni elevi,
proveniti de reguld din grupuri sociale altele decat cele
dezavantajate. O astfel de excluziune scolard contribuie la
perpetuarea si chiar accentuarea inegalitatilor.

Obiectivitatea vointei publice este pusa si ea sub semnul
intrebarii, fiind negata rationalitatea alegerii acesteia. In fine,
este adus ca argument demotivarea cadrelor didactice, fiind
invocatd rezistenta la schimbare manifestatd de sindicatele
acestora, nemultumite de pierderea unor privilegii fatd de
sistemele de Invatamant publice traditionale (sporurile de
vechime, siguranta salariului, diverse facilitati si beneficii)
simultan cu cresterea responsabilitatilor.

Descentralizarea este strans legatd ca problematica de
privatizare si marketizare, constituind o reactie la acelasi tip de
provocari. Descentralizarea propune 1n esentd mutarea
responsabilitatii privind finantarea si furnizarea serviciilor de
invatamant, de la guvernul central catre autoritatile locale, si
chiar la nivelul unitatilor scolare. Descentralizarea presupune
o implicare mai activd a comunitatilor locale in procesul
educational, participarea acestora putand avea efecte benefice
in ceea ce priveste cresterea participarii scolare §i prevenirea
abandonului, atragerea unor surse de finantare alternative,
eficientizarea serviciilor secundare asociate procesului de
invatamant.

Descentralizarea si marketizarea presupun
reconsiderarea rolurilor personalului din interiorul sistemului
de invatamant. Inspectorii scolari si directorii preiau noi
responsabilitati, in calitatea lor de administratori cu drepturi
depline ai unitatilor scolare. Responsabilitatea scolii ca intreg
creste, rezultatele elevilor punand sub presiune salarizarea si
chiar locul de munca pentru toate cadrele didactice, dar mai
ales pentru directori.

Descentralizarea §i cresterea importantei alegerii
parentale constituie tendinte comune pentru tarile culturii
vestice. Statele dezvoltate ale bunastarii, indiferent de



ideologia lor, au inceput, dupa anii '70, s isi descentralizeze
din ce in ce mai mult serviciile educationale publice, mutand
initial responsabilitatea dinspre stat catre autoritatile locale, ca
mai apoi rolul acestora sa se diminueze treptat in favoarea
consiliilor de administratie a scolii. Anglia a introdus pe scara
largd, din 1980, sistemul voucherelor pentru familiile sarace,
iar din 1986 a promovat autoadministrarea scolilor. Noua
Zeelanda s-a dovedit a fi cea mai radicala, din 1989 mutand
complet responsabilitatea pentru buget, personal si rezultate
scolare, la nivelul consiliillor de administratie din fiecare
scoald. SUA, in care 11% din totalul scolilor sunt private, fara
a primi subsidii semnificative de la bugetele publice (dintre
aceste scoli, 80% sunt scoli confesionale i numai 20% laice),
a promovat sistemul scolilor charter. Suedia, tarda cu o
indelungata traditie a centralizarii, a delegat incepand cu 1991
puterea de decizie in ceea ce priveste politica de personal de la
guvernul central cétre primarii, iar din 1996, primdriile au
preluat si responsabilitatea alocdrii pe scoli a fondurilor de
intretinere (primite in continuare de autorititile locale sub
forma de grant de la bugetul statului). Mai mult, din 1991 a
fost permisa si infiintarea de scoli private, ulterior incepand sa
functioneze sistemul voucherelor educationale. In alte tari,
precum Olanda, in care majoritatea scolilor sunt scoli
confesionale, sprijinite de catre bugetul statului, sistemul
voucherelor are o traditie indelungati. in Franta, Legea Debré
a deschis inca din anii '60 drumul pentru acordarea de subsidii
publice scolilor confesionale (catolice), operate de organizatii
private.

Numeroase studii au cdutat si analizeze comparativ
eficienta educationald si cea economicd a scolilor publice
traditionale, a celor autoadministrate si a celor private.
Analizele de pionierat din anii 80 au sugerat ca, in Statele
Unite, scolile catolice sunt mai eficiente decat cele publice,
sub aspectul cunostintelor dobandite de elevi, indiferent de
sexul, rasa si religia acestora sau de statusul socioeconomic al
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familiei de provenientd. Cercetari ulterioare au pus sub semnul
intrebarii aceasta diferentd de eficacitate, noi date empirice
sugerand ca rezultatele elevilor din cele doua tipuri de scoli nu
difera semnificativ, dar si ca rezultatele trebuie analizate
controland si alte variabile, precum influenta distantei fata de
scoald a elevilor. In plus, privitor la costul educatiei, unele
argumente §i analize empirice sugereaza ca acesta este, 1n fapt,
mai mare pentru invatimantul privat, dacd sunt incluse si
cheltuielile suplimentare dedicate invatimantului de cétre
gospodarii. Alti autori au aratat ca, indeosebi in tarile in curs
de dezvoltare, cunostintele acumulate in scolile private sunt
inferioare ca utilitate si volum celor dobandite in scolile
publice.

Toate aceste studii nu sunt insd decadt experimentale,
cercetarea in domeniu aflandu-se abia la inceput si
confruntdndu-se cu trei probleme majore. In primul rand, este
vorba de cuantificarea cheltuielilor gospodariilor dedicate
educatiei. In al doilea rand, este vorba de identificarea unei
masuri universal acceptate pentru masurarea castigului
educational al elevilor. In fine, a treia dificultate este legati de
validitatea comparatiei, aceasta neputind fi realizatad decit
daca scolile comparate evolueaza in contexte sociale similare.
Cu alte cuvinte, este greu de precizat dacd raportul intre
cheltuielile cu un elev si cunostintele dobandite de acesta este
mai mic sau mai mare in gcolile private, publice sau
autoadministrate.

Dupa 1990, data fiind criza financiara a statului roman,
dar si alinierea la tendintele vestice, invatimantul roménesc
se confruntd si el cu maésuri §i propuneri de modificare in
sensul descentralizarii, marketizarii si plierii sistemului
educational in functie de alegerea publicd. Descentralizarea
financiara si administrativa, reforma curriculara, ca si
acordarea unei atentii sporite invdtamantului vocational nu
reflectd altceva decat incercarea de a adapta scoala la cerintele
societdtii, de a asigura mai multd flexibilitate sistemului
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educational. Pe de altd parte, astfel de masuri vizeaza si
rezolvarea dificultatilor de finantare determinate mai ales de
recesiunea economicd accentuatd. Se adaugd decalajele
cronicizate intre nvatimantul de la sate si cel de la orase,
resimtit mai ales la nivelul bazei materiale si a resurselor
umane si avand efecte evidente asupra performantelor scolare
ale elevilor, precum si asupra integrarii lor ulterioare in viata
activa.

Pe langa tendintele contemporane din Europa de Vest si
America de Nord, concretizate in recomandarile agentiilor
internationale, criza financiara a statului romén a contribuit la
urgentarea descentralizarii si marketizarii ca posibile solutii
pentru problemele semnalate mai sus. Cele doua proiecte
intampina insa multiple obstacole, in special in lumea satului.

Educatia in mediu rural pare a se realiza iIn Roméania
cu dificultati din ce in ce mai mari, decalajul fatd de mediul
urban cronicizdndu-se si chiar adancindu-se. Cauzele sunt
multiple: saracia in crestere a populatiei de la sate, cu efecte in
diminuarea interesului pentru educatie si a participarii scolare;
atractivitatea redusd a scolilor de la sate pentru cadrele
didactice de valoare; dotarea materiald deficitarda a scolilor
romanesti, In general, si a celor de la sate, in special;
diminuarea increderii populatiei in importanta educatiei ca
garant pentru o viatd mai buna si pentru dezvoltarea personala
etc.

In plus, descresterea accentuatd a volumului cohortelor
nascute dupd 1990 in comparatie cu cele anterioare face ca
numarul elevilor din scolile de la sate sd scada continuu, in
1997 numarul scolilor rurale cu mai putin de 10 elevi in 4
clase de invatamant depasind 1000 (aproximativ 10% din
totalul scolilor rurale). Aceasta face ca scolile din mediul rural
sd aiba nu doar performante reduse, dar si sa fie mai risipitoare
in ceea ce priveste costul mediu al unui elev.

Solutiile  propuse pentru ameliorarea  calitatii
invatdmantului rural roménesc au in vedere, in general,

12



contextul larg al reformei din invatidmant, concentrandu-se pe
deficientele specifice educatiei rurale. Se pune accent pe
atragerea In sistemul de invatamant a cadrelor didactice
valoroase, refacerea bazei materiale si dotarea cu materiale
didactice moderne, rezolvarea problemei cronicizate a
subfinantarii, asigurarea unui management eficient, intdrirea
relatiei scoald — comunitate etc.

Intre practicile destinate atingerii acestor deziderate se
disting descentralizarea i marketizarea invatamantului rural,
exprimate 1n special prin cresterea autonomiei financiar-
administrative a unitatilor de invdtimant (manifestatd prin
concurenta sporitd Intre scoli in a atrage elevii).

Dincolo de principiile sugerate si modurile concrete de
transpunere in practicd a acestora, o atentie speciala trebuie
acordatd adecvarii lor la conditiile culturale ale societatii
romanesti si la posibilitatea de a utiliza valorile si modurile
sociale de ,,a face” specifice lumii satului, pentru a sprijini
diminuarea discrepantelor de acces la invatdmantul de calitate
dintre mediul urban si cel rural.

Reprezentarile pe care le au actorii relevanti din
sistemul educational despre punctele critice ale educatiei
rurale devin astfel extrem de importante. Existd opinia —
impartasitd de majoritatea actorilor din sistemul rural de
invatamant — ca intre scolile rurale si cele din orage exista
diferente importante, determinate mai ales de baza materiala
deficitara de la sate. Descentralizarea si cresterea autonomiei
unitatilor scolare ar putea aduce, in principiu, o imbunatatire a
acestei situatii prin atragerea, de catre scoli, a investitiilor unor
antreprenori locali si prin valorificarea propriilor active. Exista
insa un obstacol major in fata acestei posibilititi: capacitatea
manageriala relativ redusa a directorilor de scoala.

Lipsa indelungata de independenta a facut ca exercitiul
administrativ sd fie, in ultimele decenii, extrem de redus,
deciziile fiind luate mai ales la nivelul inspectoratelor scolare,
chiar §i in chestiuni marunte. In ultimii ani, lucrurile au
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inceput sa se schimbe, directorilor de scoald revenindu-le mai
multe responsabilititi, insd problema ,lipsei de pricepere” si
de informatie a fost invocata extrem de frecvent in discutiile
de grup, mai ales de catre directorii insisi. Acestia adopta, in
general, o atitudine pasiva, de neputintd in a atrage fonduri de
la o comunitate saraca. Mai mult, investitiile sunt percepute a
fi exclusiv apanajul autoritatilor publice, cel mai adesea
centrale sau judetene. Efortul propriu este privit doar ca un
adaos, 1n nici un caz ca principala activitate de investire.

Cazurile de succes sunt, In general, legate de
implicarea activi a comunitaitii, directorilor §i cadrelor
didactice 1n viata scolii. Catalizatorul este aproape intotdeauna
o organizatie nonguvernamentala, o fundatie oarecare, care
ofera o parte din finantarea unor proiecte de dezvoltarea a
scolii. De reguld, initiativa apartine fundatiei In cauza sau
Bisericii, care se dovedeste a fi un actor extrem de important
in structurarea intereselor comunitatilor satesti. Directorii si
cadrele didactice — majoritatea extrem de atasati cauzei
invatdmantului romanesc — cautd sa profite in folosul scolii de
astfel de oportunitati, ori de céte ori acestea se ivesc, insa de
multe ori se lovesc de propria neputinta in a exploata legislatia
in vigoare. Alteori, initiativa este inhibatd chiar de prezenta
unor autoritdti judetene prea puternice, prea autoritare.
Oricum, indiferent de circumstantele locale, este de notat ca
prezenta unor fundatii locale si, in special, demararea unor
proiecte locale de dezvoltare a unitatilor scolare, dinamizeaza
imediat intreaga viata a scolii si atrage dupa sine participarea
directd a comunitatii locale, in special in forme
neinstitutionalizate, dar si colaborarea si implicarea activd a
Primatriilor.

Adeseori, rolul jucat de aceste fundatii este preluat chiar
de scoala in sine, in colaborare cu Primaria. Este vorba de
demararea unor proiecte comune mai complexe, in colaborare
cu alte sate, finantate prin granturi. Scoala, ca exponent al
elitei satesti, este cea Tn masurd de a initia astfel de proiecte.
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Problema este cea a accesului la informatie si a furnizarii de
know-how.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, ca principal agent
regulator al sistemului educational, dar si Inspectoratul Scolar
Judetean (ISJ), pot si trebuie sd sprijine acest proces de
dezvoltare a scolii ca actor central in microsistemul social al
satului. Cercurile pedagogice isi pot extinde si diversifica
activitatea, prin promovarea unor politici de informare a
managerilor scolilor rurale, ca si a cadrelor didactice, asupra
metodelor prin care poate fi mobilizat capitalul social local
(cum pot fi utilizate optimal relatiile sociale si increderea din
cadrul comunitatilor locale), valorificand bogata experienta
romaneasca acumulatd in domeniu in ultimii ani.

Astfel de actiuni pot reduce si din disonanta cognitiva
determinatd de nepotrivirile dintre dorinta de a face ceva si
dificultatea stapanirii hatisului legislativ, care adesea inhiba
Problema legislatiei confuze este semnalatd in majoritatea
grupurilor intervievate si este confirmati de rezultatele
anchetei pe baza de chestionar.

Chestiunea este legatd, in primul rdnd, de absenta unei
etape de preinstitutionalizare a legilor si a reglementarilor
ministeriale. Cu alte cuvinte, hotararile luate la centru sunt
privite ca unele generate de o instantd externd, motivatia
acestora fiind prea tirziu si ineficient explicitata.
Neparticiparea la procesul de luare a deciziei contribuie la
dezvoltarea unei culturi dependente, in care indivizii sfarsesc
prin a astepta totul de la stat. Solutia este simpla si rezidd in
supunerea discutiei actorilor din sistem a oricarei propuneri de
reformd. Explicarea motivatiilor masurilor luate de autoritatea
centrald si supunerea lor dezbaterii prealabile a inspectorilor
scolari, directorilor, profesorilor si nvatatorilor 1i poate ajuta
pe acestia sd observe mecanismele presupuse de masura in
sine, sa o inteleaga, sa 1i prevada consecintele si sa semnaleze
punctele ei slabe, participand astfel la luarea deciziei.
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Participarea la luarea deciziei este un pas important
inainte pentru insugirea acesteia, determinand functionarea
eficientd a institutiilor nou create. Pot fi evitate, astfel,
confuziile si neintelegerile ce caracterizeazd multe dintre
masurile luate In ultimii 16 ani (reforma curriculard si
manualele alternative sunt bune exemple in acest sens). Mai
mult, o astfel de etapd de preinstitutionalizare poate fi extinsa
cu efecte benefice si la nivelul opiniei publice, dezbaterea
publicd contribuind la eliminarea unor blocaje cauzate de
neintelegeri, precum cele din cazul admiterii la liceu pe baza
rezultatelor scolare anterioare.

O altd chestiune problematici a Invatdmantului
romanesc 1n general i mai cu seama a celui rural este cea a
resurselor umane. Mai exact, este vorba de mentinerea si mai
ales atragerea in sistemul de Invatdmant a cadrelor didactice de
valoare si/sau a tinerilor absolventi de Invatamant universitar.
Motivatia financiara redusd (chiar si in conditiile acordarii
»sporului de rural”), ca si prestigiul in scadere asociat profesiei
de invatator sau profesor, 1i determina pe tinerii absolventi, dar
si pe cadrele didactice cu experientd sd caute locuri de munca
in alte sectoare decat invataméantul. Promovata incepand cu
toamna lui 1998, masura acordarii unui ,,spor de rural”, in
functie de zona in care este localizatd scoala, desi considerata
legitima, este departe de a rezolva problema motivarii
financiare. Cresterea substantiala a salariilor profesorilor este
practic imposibila, 1n conditiile economice actuale ale
societatii romanesti. Descentralizarea ar putea Insd aduce o
crestere importantd a statusului social al cadrelor didactice,
consolidandu-le pozitia in societate. In plus, invatitorii si
profesorii pot avea mai multe satisfactii profesionale, activand
intr-o atmosfera mai familiara, fie si doar ca efect al cresterii
certitudinii §i controlului pe termen mediu si scurt asupra
propriului  destin, datoritd disparitiei sau diminuarii
ingerintelor decizionale ale autoritatilor publice centrale,
judetene si chiar locale.
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Pe de alta parte, descentralizarea si marketizarea implica
si dificultati importante, legate de redefinirea rolurilor
personalului din interiorul sistemului de invatamant. Este
vorba, in special, de responsabilitatile sporite ale inspectorilor
scolari si mai ales ale directorilor, supusi unei reconsiderari a
pozitiei lor in calitatea mai noud de administratori cu larga
putere de decizie asupra unititii pe care o conduc.
Responsabilitatea scolii ca Intreg creste, rezultatele elevilor
punand sub presiune salarizarea si chiar locul de munca pentru
toate cadrele didactice, dar mai ales pentru directori. Mai mult,
poate aparea demotivarea cadrelor didactice, ca si rezistenta la
schimbare manifestatd de sindicatele acestora, nemultumite de
pierderea unor privilegii fatd de sistemele de Invatdmant
publice traditionale (sporurile de vechime, siguranta salariului,
diverse facilitati si beneficii) simultan cu cresterea
responsabilitatilor.

De aceea, marketizarea si descentralizare sunt doud
procese care nu se pot derula optim decat dacad sunt sprijinite
prin promovarea unor politici de informare si de transmitere a
savoir faire-ului managerial. Studiile realizate in alte tari nu
indica diferente substantiale de performanta sau eficientd intre
ansamblul scolilor autoadministrate (cu autonomie sporitd) si
al celor traditionale, gestionate centralizat de catre autoritatile
publice. Insd, in conditiile actuale ale invatimantului rural
romanesc, efectele unor astfel de politici de descentralizare si
marketizare pot fi benefice In mentinerea §i atragerea in
sistemul educational a cadrelor de valoare: -cresterea
responsabilitdtii, asa cum am argumentat mai sus, este nsotita
de un potential spor al prestigiului asociat profesiei de dascal.
Aceasta se poate constitui intr-un bun motivator pentru
mentinerea in sistem a cadrelor calificate si pentru atragerea
tinerilor absolventi. Apar, astfel, alternative viabile pentru
diminuarea ponderii cadrelor didactice necalificate din
invatamantul rural (dar si din cel urban), cu efecte benefice in
ceea ce priveste performanta scolara.
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Mai mult, mutarea deciziei asupra componentei
colectivului didactic, asupra politicii de personal, de la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean la cel al unititii scolare poate
determina o reducere a fluctuatiei cadrelor didactice, o mai
buna colaborare a acestora atit cu elevii cat si cu comunitatea
locald. Restabilirea prestigiului cadrului didactic ar atrage
dupé sine si recastigarea increderii in menirea si eficienta
educatiei. S-ar diminua, astfel, dezinteresul pentru scoala si
tendinta de abandon manifestata mai ales la nivelul populatiei
sirace. In plus, s-ar crea un stimulent suplimentar pentru
activitatea de formare a adultilor.

Toate aceste avantaje sunt, in general, identificate si
acceptate ca benefice de catre cadrele didactice si chiar de
catre parintii elevilor. Insia mai puternici rimane reprezentarea
asupra pericolului pe care il reprezinta descentralizarea pentru
functionarea sistemului educational in sine. De regula, este
acuzatd lipsa cronica de informare asupra schimbarilor din
sistem §i asupra numeroaselor detalii birocratice care trebuie
sa insoteasca orice decizie administrativa.

Problema fundamentald a invatdmantului rural ramane,
pe termen scurt, cea a continudrii instructiei dupa
incheierea ciclului obligatoriu. in aceasta privinta,
importante incep sd nu fie atat performantele scolare si
calitatea invatarii In scolile rurale, cit mai ales resursele
materiale mai reduse ale populatiei de la sate, pentru multi,
costurile urmarii liceului 1n o alta localitate fiind imposibil de
suportat.

Solutiile considerate legitime de catre actorii implicati
in sistemul educational sunt doud. Prima implicd o finantare
substantiala din partea statului prin burse sau vouchere
educationale acordate elevilor din mediul rural admisi la liceu,
astfel Tncat acestia sa 1si poatd asigura cel putin transportul si o
parte din cheltuielile alimentare pe durata urmarii liceului. 4
doua este mai putin costisitoare si presupune dezvoltarea unor
scoli profesionale si de ucenici In mediul satesc, pe langa
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scolile gimnaziale deja existente. In acest al doilea caz,
preferat si de parintii, dar i de actorii din interiorul sistemului
educational, costurile pot fi mai reduse, insd efectele pe
termeni lung rezidd in accentuarea si perpetuarea decalajelor
intre sat si orag, atat din punct de vedere educational cat si
material, putand chiar genera polarizari si tensiuni sociale.

Lipsa oricarei politici in domeniu are nsd aceleasi
consecinte, ba chiar poate urgenta cresterea decalajelor. Se
adauga aici efectele perverse al organizarii examenelor de
capacitate sau bacalaureat in principal in centre urbane.
Aceasta face ca elevii din rural sa fie nevoiti sd parcurga
distante lungi pand la locul sustinerii examenului, o scoala
care nu le este familiard. Astfel, sunt generate evidente
inegalitati de sansa intre absolventii de liceu sau gimnaziu de
la sate si cei din orage. Sa notam si faptul ca dezvoltarea de
scoli profesionale si de ucenici pe langa gimnaziile rurale ar
reprezenta o adaptare a sistemului educational la cererile
manifeste ale populatiei. Masura ar implica in mod necesar
acordarea unei autonomii sporite scolilor in cauzd, ca si
deschiderea lor catre colaborarea intensd cu comunitatea
locald, mergdnd pand la implicarea scolii si elevilor sai in
activitatile economice specifice in zona.

Cele doua solutii propuse pentru incurajarea continudrii
educatiei pe nivelul secundar implicd si optiuni principiale
asupra momentului 1n care specializarea trebuie realizata, cu
efecte imediate asupra momentului inceperii orientarii scolare
si profesionale Inca din gimnaziu.

O a treia solutie, nesugeratd de catre parinti si cadrele
didactice, insd probabil la fel de sustenabild din punctul de
vedere al acestora, ar putea fi dezvoltarea de licee
(vocationale) pe langd scolile gimnaziale. O astfel de optiune
ar putea facilita si procesul de comasare, prin cresterea
importantei scolii-centru.

Dincolo de toate aceste considerente, nu trebuie ignorata
o dimensiune extrem de importantd a functionarii sistemului
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de invatamant: reprezentarile actorilor implicati direct in
procesul educational asupra mecanismelor care asigurd
functionarea acestuia si asupra obiectivelor sale finale. Datele
calitative sugereazd existenta a doud tipuri de culturi
educationale distincte: prima este centratd pe evaluarea
sistemului prin prisma rezultatelor scolare ca indicator al
integrarii ulterioare a absolventilor in viata activd. A doua se
concentreazd mai ales asupra conditiilor in care se desfasoara
procesul educational, fiind preocupata de aspecte precum
resursele umane sau baza materiald. In acest din urmi caz,
rezultatele scolare sunt privite mai ales prin finalitatea lor in
interiorul sistemului de invatamant. Datele empirice nu permit
prea multe generalizari 1n acest sens, cele doua tipuri de culturi
educationale fiind mai degraba schitate 1n acest stagiu. Totusi,
politicile educationale promovate trebuie sd ia in calcul si
acest aspect, mai ales in ceea ce priveste motivarea si
explicarea masurilor propuse.

Mutand centrul de interes asupra masurilor privite ca
legitime de catre populatie sd notdm suportul deosebit acordat
introducerii pe scara larga a informaticii §i nvatarii unei limbi
straine, surprinzator, mai ales cand el apare ca o cerere
generalizatd, inclusiv din partea celor cu un grad de instructie
mai redus. In al doilea rand, si remarcim cererea adecvarii
procesului educational la cerintele pietei, constientizarea
generald a unei parti importante a populatiei din mediul rural a
importantei educatiei pentru dezvoltarea ulterioard. Aceasta se
manifestd, pe de o parte, prin suportul pentru participarea
copiilor la pregatirea prescolard si, pe de altd parte, prin
dorinta de control asupra orientarii scolii manifestatd atat in
ceea ce priveste manualele si curriculum-ul, dar si in ce
priveste selectia cadrelor didactice. Chiar fara a intruni
consensul general, aceastd dorintd de implicare poate fi
benefica si poate fi exploatatd pentru a sustine implicarea
comunitatilor locale in administrarea si finantarea unitétilor
scolare.
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Incercand o concluzie sintetici, si notim ca atat
marketizarea, cat si descentralizarea beneficiazd de suportul
latent al actorilor implicati direct in procesul educational, cu
conditia informarii prealabile asupra mecanismelor care
asigura functionarea sistemului de invatamant, cu accent pe
modul de gestionare a unitdtilor scolare. Transformarea
suportului latent in sustinere explicitd este insa o necesitate si,
totodata, un proces care nu se poate realiza de la sine. Pentru
aceasta, se impune implicarea directorilor de scoli si a cadrelor
didactice ca elemente active n procesul de constructie a noilor
institutii, inca din faza de proiectare si decizie.

Cu alte cuvinte, a supune discutiei proiectele de
reformare a sistemului de Invatdmant cu mult inainte de
legiferarea acestora si, in primul rand, implicarea in aceste
discutii si analize a profesorilor si invatitorilor asigura
cresterea atagamentului acestora fatd de masurile de reforma
preconizate.  Altfel, fondul  favorabil  implicatiilor
descentralizarii §i marketizarii poate fi eliminat prin
perceperea celor doud politici ca fiind straine, impuse si
adverse, deteriordnd suportul pentru implementarea lor si
alterandu-le decisiv functionarea. Mai mult, implicarea in
procesul decizional (sau mai exact, reprezentarea clara despre
propria implicare in luarea deciziilor asupra masurilor
reformatoare, reprezentarea clara ca parerea proprie conteaza)
creste responsabilitatea cadrelor didactice pentru buna
functionare a noilor institutii. In fine, acest proces de
informare si favorizare a suportului latent pentru marketizare
si descentralizare trebuie insotit de o politicd explicitd de
formare manageriala, tintind cresterea abilitatilor in ceea ce
priveste procesul de administrare a unitétilor scolare. Nevoia
unei formari n acest sens este reclamata de cadrele didactice
si directorii de scoli din mediul rural.
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INVATAMANTUL DE TOATE GRADELE
iN ANUL SCOLAR (UNIVERSITAR) 2004/2005

In anul scolar (universitar) 2004/2005 in judetul
Dolj au functionat 412 unitati scolare, respectiv 148
gradinite, 211 scoli primare §i gimnaziale, 46 licee, 3
scoli postliceale de specialitate si tehnice de maistri si 4
institutii de invatamant superior cu 27 de facultati.

Comparativ cu anul scolar precedent, numarul
unitdtilor scolare a cunoscut o evolutie descendenta,
provenitd din mediul rural, unde s-a inregistrat o scadere
cu 5,6% fata de anul scolar 2003/2004.

Populatia scolara (149611 persoane) s-a regasit in
proportie de 68,8% in mediul urban, restul de 31,2%
apartinand mediului rural.

Structura pe sexe a populatiei scolare aratd ca nu
exista disparitati semnificative, ponderea populatiei
masculine fiind de 50,5% comparativ cu poderea
populatiei feminine care a fost de 49,5%.

Sistemul de invatamant permite instruirea elevilor
st studentilor la forma de zi, seral, frecventd redusa si
deschis la distantd, proportia elevilor si studentilor
cuprinsi in invatamantul de zi fiind covarsitoare (92,7%)
in raport cu celelalte forme de invatamant.
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Populatia scolara din invatamantul de toate
gradele
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In ceea ce priveste personalul didactic, in
invatdmantul de toate gradele si-au desfasurat activitatea
instructiv—educativd un numar de 9958 cadre didactice,
din care 1085 in invatamantul prescolar, 5044 in
invatamantul primar si gimnazial, 2457 in nvatdmantul
liceal, 30 1n invatamantul postliceal si tehnic de maistri si
1342 in Invatdmantul superior.

In comparatie cu anul scolar (universitar)
2003/2004, in anul 2004/2005 numarul cadrelor didactice
a scazut cu 2 cadre. O scddere semnificativa a
personalului didactic a avut loc in invatdmantul liceal (-
1,2%).

In anul 2004/2005, baza materiald a sistemului
institutional de invatamant In care s-a desfasurat
activitatea de educatie si instruire profesionald sau de
specialitate dispune de 4046 sali de clasd si cabinete
scolare, 847 laboratoare, 223 ateliere scolare si
universitare si 163 sali de gimnastica.
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La inceputul anului scolar 2004/2005 reteaua
invatimantului prescolar cuprinde 148 gradinite pentru
copii, mai putin cu 10 fatda de anul precedent, scadere
care se explicA prin reorganizarea §i restructurarea
unitdtilor de Tnvatamant ca urmare a numarului mic de
copii inscrisi.

In inviatimantul prescolar sunt inscrisi 20509
copii, mai mult cu 748 fata de anul scolar precedent,
48,9% din totalul copiilor fiind de sex feminin. In
gradinitele din mediul urban sunt inscrisi 47,3% din
numarul total al copiilor, restul de 52,7% fiind copii din
gradinitele din mediul rural. Din numarul total al copiilor
inscrisi la inceputul anului scolar 2004/2005, 78,7% sunt
cupringi 1n gradinite cu program normal, 21,1% in
gradinite cu program prelungit si 0,2% 1n gradinite
speciale. Gradul de ocupare' al gridinitelor este de
100,2% (111,2% 1in mediul urban si 92,0% in mediul
rural). Cel mai mare grad de ocupare s-a inregistrat in
gradinitele cu program prelungit (103,6%), iar cel mai
mic in gradinitele speciale (47,1%).

In anul scolar 2004/2005 activitatea educationald
este asiguratd de 1085 cadre didactice (in crestere cu 50
fatda de anul scolar 2003/2004), din care 99,7% sunt de
sex feminin. In invatimantul prescolar la un cadru
didactic revin 19 copii (17 copii in mediul urban si 21
copii in mediul rural).

Din numarul total al cadrelor didactice existente
in Invatamantul prescolar, 76,4% sunt educatoare si
23,6% institutori, intreg personalul fiind angajat cu
norma intreaga.

1 . < e y
.. Ca raport intre numarul copiilor inscrisi in gradinite si numarul
locurilor din gradinite.
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invitimantul prescolar pe tipuri si pe medii

Copii Inscrisi Locuri

.. din care: pentru e e
Gradinite : < .. folosite
5 Total Feminin lin 76 coptl pentru copii
———— col3/col2 1in gradinite
2 3 4 6
TOTAL 148 20509 10021 48,9 20467 1149
» Program prelungit 31 4338 2051 47,3 4187 337
» Program normal 117 16138 7956 49,3 16210 802
» Speciale - 33 14 42,4 70 10
Din total:

Urban 66 9701 4684 48,3 8721 587
Rural 82 10808 5337 49,4 11746 562

25



Persoane fizice

Total Feminin Cu norma intreaga
1 ) 3
Personal didactic 1085 1082 1085
. Educatoare 830 827 830
. Institutori 255 255 255
Din total:
Personal calificat 1066 1063 1066

Baza materiala in invatamantul prescolar
Sali |

Din care cu utilizare

Personalul didactic in invatamantul prescolar
Din coloana 1:

Urban
Total Feminin
4 5
562 561
462 461
100 100
557 556

clasi |Unici Dubla Tripla Dormitoare
1 2 3 4 5
TOTAL 940 699 226 15 62
» Urban 392 211 166 15 62
» Rural 548 488 60 - -
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Activitatea  educationald a  copiilor din
invatamantul prescolar s-a desfasurat in 940 sali de clasa,
41,7% fiind In mediul urban si 58,3% in mediul rural.

invitimantul primar si gimnazial la inceputul
anului scolar 2004/2005 s-a desfasurat in 211 unitati
scolare. Din numarul total, 49 unitati scolare sunt in
mediul urban (23,2%), iar 162 unitati sunt in mediul rural
(76,8%). Numarul elevilor 1inscrisi in invatamantul
primar si gimnazial este de 64897 elevi (48,4% din total
sunt de sex feminin), din care 31348 sunt elevi din
invatamantul  primar si 33549 elevi  apartin
invatamantului gimnazial. Comparativ cu anul scolar
2003/2004 s-a inregistrat o scadere cu 3741 elevi (-
5,5%), scadere care provine in principal din reducerea
numarului elevilor inscrisi in mediul urban (-7,5%).

Activitatea instructiv — educativa este asigurata de

5044 cadre didactice (73,7% de sex feminin), in scadere
fatd de anul scolar precedent cu 3 persoane. Din totalul
cadrelor didactice, 44,6% 1si desfasoara activitatea in
mediul urban. In anul scolar 2004/2005 in invatimantul
primar si gimnazial revin in medie la un cadru didactic
13 elevi: 17 elevi in invatamantul primar si 10 elevi in
invatdmantul gimnazial.
In ceea ce priveste baza materiald, in anul scolar
2004/2005, elevii inscrisi in Invatamantul primar si
gimnazial au mai beneficiat de 114 terenuri sportive
amenajate, 1 bazin de inot s1 959 calculatoare.

Invitimantul primar si gimnazial pentru copii cu
deficiente s-a desfasurat In 4 unitati scolare, numarul
elevilor inscrisi fiind de 270. Comparativ cu anul scolar
2004/2005, numarul elevilor a scazut cu 211 (-43,9%).
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Repartizarea elevilor din invatamantul primar pe clase si pe varste
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Reteaua invatamantului liceal cuprindea 46
unitdti la Tnceputul anului scolar 2004/2005, din care 2
sunt licee si 44 grupuri scolare, 76,6% din unitatile
scolare de Invatdmant liceal functioneaza in mediul urban
si 23,4% in mediul rural.

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul liceal
este de 24457 elevi (52,8% de sex feminin), mai putin cu
53 elevi fata de anul precedent.

Din numarul total al elevilor inscrisi, 22970 elevi
provin din mediul urban (93,9%) si 1487 elevi din mediul
rural (6,1%).

Activitatea scolilor primare §i gimnaziale din
invitimantul special
Elevi inscrisi Personal didactic

Total Feminin Total Feminin
1 2 3 4
TOTAL 270 114 83 71
Primar 107 46 21 19
Gimnazial 163 68 62 52

Numairul liceelor, al elevilor inscrisi si al personalului
didactic pe filiere

i .~___.. Personal
Unitati \Elew inscrisi

didactic

1 2 3
TOTAL 46 24457 2457
filiera teoretica 18 10715 761
filiera tehnologiga 23 11955 1532
filiera vocationala 5 1787 164
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La inceputul anului scolar 2003/2004 in
invatamantul liceal cursuri de zi sunt inscrisi 22537 elevi
(92,1%), in Invatamantul seral 1692 elevi (6,9%) si 228
elevi (1,0%) la cursurile fara frecventa.

Numarul elevilor
pe principalele tipuri de licee
in anul 2003/2004

H Teoretice B Tehnice

W Agricole si silvice OEconomice
B Pedagogice E Sportive
OAlte tipuri
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Numarul elevilor
pe principalele tipuri de licee
in anul 2004/2005

3.4%

B Teoretice ETehnice

W Agricole si silvice OEconomice
B Pedagogice E Sportive
OAlte tipuri

Activitatea de educatie §i  instruire in
invatamantul liceal a fost asiguratd de 2457 cadre
didactice (63,9% de sex feminin), 137 personal auxiliar,
470 personal administrativ si 424 personal de intretinere
si operational. Din numarul total al cadrelor didactice,
2213 sunt profesori si 244 maistri, 2038 cu norma
intreagd, iar 419 cadre sunt cu norma partiala.

La un cadru didactic care isi desfasoara activitatea
in invatamantul liceal revin In medie 10 elevi .

Personalul didactic pe grupe de varstd si medii de
rezidenta se prezinta astfel:
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Total Feminin Urban Rural

Total Feminin Total Feminin

1 2 3 4 5 6
TOTAL 2457 1570 2304 1488 153 82
sub 25 ani 95 68 82 57 13 11
25 -39 ani 1021 708 973 675 48 33
40 — 54 ani 1081 692 1008 657 73 35
55 — 65 ani si peste 260 102 241 99 19 3
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Baza materiala a Invatamantului liceal in anul
scolar 2004/2005 cuprinde pe langd cele 1278 sili de
clasa, 293 laboratoare, 154 ateliere, 46 sali de gimnastica
si 53 terenuri sportive amenajate, 1 bazin inot, 2149
calculatoare (din care 1338 conectate la internet).

In anul scolar 2004/2005 invitiméantul
postliceal de specialitate si de maistri cuprinde 3 unitati
scolare independente.

Elevii Inscrisi la inceputul anului erau in numar
de 1995 (73,0% de sex feminin).

In mediul urban sunt cuprinsi 98,4% din numarul
total al elevilor inscrisi, restul de 1,6% regasindu-se in
unitdtile scolare postliceale din mediul rural.

Ponderea cea mai mare o au elevii inscrisi in scoli
postliceale sanitare (72,8%), elevii din scolile postliceale
de finante — contabilitate — administrativ (8,3%), elevii
din industria alimentard (4,2%), elevii din transporturi
(4,1%) etc.

Numarul personalului didactic din scolile
postliceale si tehnice de maistri in anul scolar 2004/2005
este de 30 cadre, 66,7% din acestea fiind de sex feminin.
Din totalul cadrelor, 25 sunt profesori — ceea ce
reprezintd 83,3%, iar 5 sunt maistri, adica 16,7%. Din
cele 30 de cadre didactice care asigurd instruirea elevilor
din scolile postliceale si de maistri, 7 (23,3%) au norma
intreagd si 23 (76,7%) sunt personal calificat.

in invitimantul de arte si meserii in anul
2004/2005, numarul elevilor inscrisi a fost de 8335,
integral 1n invatamintul de zi, in crestere cu 2,3% (+188
elevi) fata de anul scolar 2003/2004.

33



Din numarul total al elevilor inscrisi 97,9% au
invatat Tn unitati publice de interes national si local si
2,0% in unitdti cooperatiste.

In ceea ce priveste repartizarea elevilor pe tipuri
de scoli, ponderea cea mai mare o detin elevii nscrisi n
profilul constructii magini (23,1%), electronica si
electrotehnica (20,3%), agriculturda (15,3%), comert
(8,0%), alimentatie publica (6,8%) etc.
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Repartizarea elevilor dupa numarul limbilor moderne studiate

Nici o limba O limba Doua limbi

Total | Feminin moderna moderna moderne
Total Feminin Total Feminin Total Feminin

| 2 3 4 5 6 7 8
scoli de arte si meserii 8335 2889 1812 554 6149 2235 374 100
e scoli de arte si meserii 8162 2823 1639 488 6149 2235 374 100

e scoli de arte si meserii

speciale 173 66 173 66 - - - -
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In anul universitar 2004/2005 au functionat in
invatamantul superior un numdr de 27 facultiti in care
au fost Tnscrisi 29418 studenti.

Din total, 22011 (74,8%) au fost inscrisi la

invatamantul de zi, 2809 studenti (9,5%) la Invatdmantul
cu frecventd redusd si 4598 studenti (15,7%) la
invatdmantul deschis la distanta.
Fatd de anul universitar precedent, numarul studentilor
inscrisi a fost mai mare cu 3,1% (+871 studenti), In
special datorita cresterii numarului de studenti din
invatdmantul superior public. O crestere a numarului de
studenti se inregistreazd la invatamantul deschis la
distanta cu 8,8%. Din numarul total al studentilor inscrisi,
proportia studentilor de sex feminin a fost de 52,6%.

In ceea ce priveste profilul facultitii urmate, un
numdr de 8127 studenti au fost Inscrisi la Tnvatdmantul
universitar pedagogic (27,6%), 6895 studenti la
invatamantul economic (23,4%), 5574 studenti la
facultati tehnice (18,9%), 3880 studenti la invatdmantul
juridic (13,2%), 2669 studenti la invatamantul medical
(9,1%), 2217 studenti la Invatamantul agricol (7,5%) si
56 studenti la invatamantul artistic (0,3%).

In anul universitar 2004/2005 personalul didactic
a fost de 1342 cadre didactice, care din punct de vedere
al gradelor, se grupeaza astfel: 244 profesori, 250
conferentiari, 401 lectori, 325 asistenti, 109 preparatori si
13 profesori consultanti.
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Numarul studentilor pe principalele grupe de specializari
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EVOLUTIA INVATAMANTULUI DE TOATE
GRADELE iN JUDETUL DOLJ, iN PERIOADA
1990-2004
- DATE OPERATIVE -

In anul scolar (universitar) 2004/2005 in judetul
Dolj au functionat 412 unititi scolare, in scadere cu 385
unitati fatd de anul scolar (universitar) 1990/1991. Cea
mai mare scadere s-a inregistrat la scolile profesionale si
complementare sau de ucenici si la scolile postliceale de
specialitate si de maistri (-90,6%), urmatd de cea din
gradinite ( -59,3%).

In perioada 1990-2004 cel mai mare numir de
unitdti scolare s-a inregistrat in anul scolar 1998/1999
(cand au functionat 876 unitati), iar cel mai mic in anul
2004/2005 (cand au functionat 412 unitati).

In anul 2004/2005, ponderea cea mai mare in
totalul unitatilor scolare o detin unitétile din Tnvatdmantul
primar si gimnazial (51,2%), la polul opus situandu-se
unitdtile din Invatdmantul postliceal de specialitate i de
maistri (0,7%).

Populatia scolara a reprezentat in anul scolar
2004/2005, 80,6% din populatia de varsta scolara (3-23
ani). Comparativ cu anul 1990/1991, in anul scolar
2003/2004 populatia scolara a scazut cu 14321 (-8,7%),
scadere Inregistrata pentru majoritatea tipurilor de unitéti
de invatamant, exceptie facand studentii Inscrisi, al caror
numadr a crescut in aceastd perioada cu 19090 persoane,
precum si elevii din invatdmantul postliceal de
specialitate si de maistri care au crescut cu 990 persoane.
Structura pe sexe a populatiei scolare aratd ca nu exista
disparitati semnificative, ponderea populatiei masculine
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fiind de 50,5% comparativ cu ponderea populatiei
feminine care a fost de 49,5%.

Sistemul de invatdmant permite instruirea elevilor
si studentilor la forma de zi, seral, frecventa redusa si
deschis la distanta, proportia elevilor si studentilor
cuprinsi in invatamantul de zi fiind covarsitoare (92,7%)
in raport cu celelalte forme de invatamant.

In invatamantul prescolar, in anul 2004/2005
sunt inscrisi 20509 copii, mai putin cu 380 fatd de anul
scolar1990/1991, 48,9% din totalul copiilor fiind de sex
feminin.

Din numadrul total al copiilor Inscrisi la inceputul
anului scolar 2004/2005, 78,7% sunt cuprinsi in gradinite
cu program normal, 21,1% in gradinite cu program
prelungit si 0,2% in gradinite speciale.

In anul scolar 2004/2005 numarul elevilor inscrisi
in invatamdntul primar §i gimnazial este de 64897 elevi,
din care 31348 sunt elevi din invatdmantul primar si
33549 elevi apartin  Invatdmantului  gimnazial.
Comparativ cu anul scolar 1990/1991 s-a inregistrat o
scadere cu 17637 elevi (-21,4%).

In privinta distributiei pe sexe, 51,6% din totalul
elevilor inscrisi in invatdmantul primar §i gimnazial sunt
de sex masculin si 48,4% sunt de sex feminin.

Numarul elevilor inscrisi in invdtamantul liceal
este de 24457, fatd de Tn anul 1990/1991 cand erau 35347
elevi.

Din numarul total al elevilor inscrisi, 22970 elevi
provin din mediul urban (93,9%) si 1487 elevi din mediul
rural (6,1%).

La inceputul anului scolar 2004/2005 in
invatamantul liceal cursuri de zi sunt inscrisi 22537 elevi

39



(92,1%), 1n invatdmantul seral 1692 elevi (6,9%) si 228
elevi (1,0%) la cursurile fara frecventa.

Elevii inscrisi la inceputul anului in invatamdéantul
postliceal de specialitate si de maistri erau in numar de
1995 (73,0% de sex feminin), in crestere cu 990 elevi
fatd de anul 1990/1991.

In mediul urban sunt cuprinsi 98,4% din numarul total al
elevilor inscrisi, restul de 1,6% regasindu-se in unitatile
scolare postliceale din mediul rural.

Ponderea cea mai mare o au elevii inscrisi in scoli
postliceale sanitare (72,8%), elevii din scolile postliceale
de finante — contabilitate — administrativ (8,3%), elevii
din industria alimentara (4,2%) etc.

Numarul personalului didactic din scolile
postliceale si de maistri Tn anul scolar 2004/2005 este de
30 cadre, 66,7% din acestea fiind de sex feminin. Din
totalul cadrelor, 25 sunt profesori — ceea ce reprezintad
83,3%, iar 5 sunt maistri, adica 16,7. Din cele 30 de
cadre didactice care asigurd instruirea elevilor din scolile
postliceale si de maistri, 7 (23,3%) au norma intreaga si
23 (76,7%) sunt personal calificat.

in invatamdntul de arte §i meserii §i de ucenici
in anul 2004/2005, numarul elevilor inscrisi a fost de
8335 integral in Invdtdmantul de zi, in scadere cu 39,7%
(-5494 elevi) fata de anul scolar 1990/1991.

Din numarul total al elevilor inscrisi 97,9% au
invdtat in unitdti publice de interes national si local si
2,0% in unitdti cooperatiste.

In ceea ce priveste repartizarea elevilor pe tipuri
de scoli, ponderea cea mai mare o detin elevii inscrisi in
profilul constructii masini (23,1%), electronica si
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electrotehnica (20,3%), agriculturd (15,3%), comert
(8,0%), alimentatie publica (6,8%) etc.

In anul universitar 2004/2005 au functionat in
invatamdntul superior un numar de 27 facultati In care
au fost Tnscrisi 29418 studenti.

Din total, 22011 (74,8%) au fost inscrisi la
invatamantul de zi, 2809 studenti (9,5%) la Invatdmantul
cu frecventd redusd si 4958 studenti (15,7%) la
invatdmantul deschis la distanta.

Fata de anul universitar 1990/1991, numarul
studentilor inscrisi a fost mai mare cu 184,8%,
in special datoritd cresterii numarului de studenti din
invatamantul superior privat.

Din numarul total al studentilor inscrisi, proportia
studentilor de sex feminin a fost de 52,6%.

In ceea ce priveste personalul didactic, in
invatamantul de toate gradele si-au desfasurat activitatea
instructiv—educativa un numar de 9958 cadre didactice,
din care 1085 in invatamantul prescolar, 5044 in
invatamantul primar si gimnazial, 2457 in Invatdmantul
liceal, 30 in invatamantul postliceal si tehnic de maistri si
1342 in Invatdmantul superior.

In comparatie cu anul scolar (universitar)
1990/1991, in anul 2004/2005 numarul cadrelor didactice
a crescut cu 921 cadre, cea mai mare crestere avand loc
in invatdmantul superior (+650 cadre), precum si in
invatdmantul liceal (+418 cadre).

In anul 2004/2005, baza materiald a sistemului
institutional de invdtdmant in care s-a desfasurat
activitatea de educatie si instruire profesionala sau de
specialitate dispune de 4046 sali de clasd si cabinete
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scolare, 847 laboratoare, 223 ateliere scolare si
universitare si 163 sdli de gimnastica.

In anul scolar 2004/2005, elevii inscrisi in
invatamantul primar si gimnazial au mai beneficiat de
114 terenuri sportive amenajate, 1 bazine de Tnot si 959
calculatoare.

Baza materiala a Invatamantului liceal in anul
scolar 2004/2005 cuprinde pe langd cele 1278 sili de
clasa, 293 laboratoare, 154 ateliere, 46 sali de gimnastica
si 53 terenuri sportive amenajate, 1 bazin Tnot, 2149
calculatoare (din care 1338 conectate la internet).

Comparativ. cu anul 1990/1991, in anul
2004/2005 s-au inregistrat cresteri la numarul salilor de
clasad (+549), la laboratoarele scolare (+51) si la numarul
salilor de gimnastica (+63) si scaderi la atelierele scolare
(-147).
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invitimantul de toate gradele in anii scolari/universitari
1990/1991-2004/2005

Anii AUnjte:lﬁ 96 Copii, e} i ?i .studen‘,[i Personal didactic
Invatamant Inscris1
A 1 2 3

1990-1991 797 163932 9037
1991-1992 819 153787 9020
1992-1993 819 150595 9467
1993-1994 832 146900 9737
1994-1995 851 148025 10159
1995-1996 857 150464 10588
1996-1997 875 151585 11008
1997-1998 874 151075 11144
1998-1999 876 151103 11209
1999-2000 809 150931 10876
2000-2001 632 152742 10402
2001-2002 562 154299 10679
2002-2003 566 152429 10318
2003-2004 423 151949 9960
2004-2005 412 149611 9958
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Evolutia unitatilor scolare in invatamantul de toate gradele,
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Unititile de invitiméant in anii scolari/universitari 1990/1991 - 2004/2005 pe tipuri de unitati

Invitamantul
Primar i gimnazial Arte si Postliceal de Superior
Anii Total Prescolar Total Special Liceal (rlneserii $1 specialit'ate.si . Institutii
eucenici  de maistri Facultati ’
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1990-1991 797 364 358 4 42 23 9 9 1
1991-1992 819 359 377 5 42 25 15 12 1
1992-1993 819 362 364 4 42 25 25 13 1
1993-1994 832 372 364 4 46 26 23 13 1
1994-1995 851 374 375 5 47 28 26 13 1
1995-1996 857 380 376 4 47 28 25 15 1
1996-1997 875 395 376 4 48 29 26 15 1
1997-1998 874 395 378 4 48 28 23 19 2
1998-1999 876 398 375 5 45 27 27 24 4
1999-2000 809 395 361 5 46 1 2 26 4
2000-2001 632 216 360 5 47 1 4 28 4
2001-2002 562 162 347 5 47 - 2 28 4
2002-2003 566 161 351 5 47 - 3 28 4
2003-2004 423 158 211 4 47 b 3 27 4
2004-2005 412 148 211 4 46 - 3 27 4

D Reforma invitamantului a determinat incepand cu anul scolar 2003/2004 transformarea scolilor profesionale in scoli de arte si meserii si
desfiintarea invatamantului de ucenici, acesta functiondnd numai pentru promotiile anterioare.

45




Copii, elevi si studenti inscrisi in anii scolari/universitari
1990/1991 — 2004/2005 pe tipuri de unitati

Invatdmantul
Primar i glsmna;1ial L Arte si  Postliceal de
Anii Total  Prescolar PeClal’  Ticeal meserii si specialitate  Superior
Total  pentru copii 4 oL .
. e ucenici §i de maistri
cu deficiente
A 1 2 3 4 5 6 7 8

1990-1991 163932 20889 82534 1160 35347 13829 1005 10328
1991-1992 153787 19830 80630 1135 29406 10408 2166 11347
1992-1993 150595 20545 78614 1141 26931 9037 2479 12989
1993-1994 146900 17920 77497 1186 26826 8137 2113 14407
1994-1995 148025 18934 77182 1256 28205 6857 2026 14821
1995-1996 150464 19002 77097 1097 29954 6469 2495 15447
1996-1997 151585 18911 77662 1033 30188 6018 2915 15891
1997-1998 151075 18507 78646 1042 29109 5805 3052 15956
1998-1999 151103 18694 78483 1155 27019 5275 2940 18692
1999-2000 150931 17821 77085 1134 25867 5545 2690 21923
2000-2001 152742 17814 75306 1005 24634 6510 2927 25551
2001-2002 154299 18060 72802 864 24350 7401 2907 28779
2002-2003 152429 18705 70309 738 24409 8236 2573 28197
2003-2004 151949 19761 68638 481 24510 8147 2346 28547
2004-2005 149611 20509 64897 270 24457 8335 1995 29418
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Structura populatiei scolare pe
niveluri de instruire in anul
1990/1991
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Personalul didactic din inviatadmant in anii scolari/universitari 1990/1991 — 2004/2005 pe tipuri de unitati

Invatamantul

Postliceal de

» Primar si Arte si meserii e ; Special pentru

Anii . . . . .. specialitate si . ..

Total Prescolar gimnazial  Liceal si de ucenici . Superior copii cu
de maistri .
deficiente

A 1 2 3 4 5 6 7 8
1990-1991 9037 1040 4750 2039 242 21 692 253
1991-1992 9020 973 4454 2424 144 - 773 252
1992-1993 9467 990 4647 2438 130 12 989 261
1993-1994 9737 1024 4677 2561 290 26 889 270
1994-1995 10159 1058 4928 2617 245 32 956 323
1995-1996 10588 1123 5085 2878 181 23 1018 280
1996-1997 11008 1152 5360 2941 220 40 1029 266
1997-1998 11144 1080 5378 3048 229 32 1112 265
1998-1999 11209 1117 5354 3170 134 33 1115 286
1999-2000 10876 1015 4974 3199 133 33 1244 278
2000-2001 10402 1025 4946 2902 31 26 1253 219
2001-2002 10679 1043 5187 2920 - 40 1284 205
2002-2003 10318 1054 4983 2698 74 3 1343 163
2003-2004 9960 1035 4922 2488 - 31 1359 125
2004-2005 9958 1085 4961 2457 - 30 1342 83

1)

desfiintarea invatamantului de ucenici, acesta functiondnd numai pentru promotiile anterioare.
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Copii, elevi si studenti inscrisi in anii scolari/universitari
1990/1991-2004/2005 ce revin la un cadru didactic

Copii . Studenti
Elevi la un ’
.. .. Personal la un . Cadre . Cadre la un
Anii Copii . . Elevi . . cadru Studenti .. .

didactic personal didactice . . * didactice  cadru

. . didactic . .
didactic didactic

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1990-1991 20889 1040 20 132715 7305 18 10328 692 15
1991-1992 19830 973 20 122610 7274 17 11347 773 15
1992-1993 20545 990 21 117061 7488 16 12989 989 13
1993-1994 17920 1024 18 114573 7824 15 14407 889 16
1994-1995 18934 1058 18 114270 8145 14 14821 956 16
1995-1996 19002 1123 17 116015 8447 14 15447 1018 15
1996-1997 18911 1152 16 116783 8827 13 15891 1029 15
1997-1998 18507 1080 17 116612 8952 13 15956 1112 14
1998-1999 18694 1117 17 113717 8977 13 18692 1115 17
1999-2000 17821 1015 18 111187 8617 13 21923 1244 18
2000-2001 17814 1025 17 109377 8124 13 25551 1253 20
2001-2002 18060 1043 17 107460 8352 13 28779 1284 22
2002-2003 18705 1054 18 105527 7921 13 28197 1343 21
2003-2004 19761 1035 19 103641 7566 14 28547 1359 21
2004-2005 20509 1085 19 99684 7531 13 29418 1342 22
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invﬁgﬁmﬁntul special, primar si gimnazial pentru copii cu

deficiente, in anii scolari 1990/1991 - 2004/2005

Anii Unitai de Elevi inscrisi Pc'erson'al
invatamant didactic
A 1 2 3

1990-1991 4 1160 253
1991-1992 5 1135 252
1992-1993 4 1141 261
1993-1994 4 1186 270
1994-1995 5 1256 323
1995-1996 4 1097 280
1996-1997 4 1033 266
1997-1998 4 1042 265
1998-1999 5 1155 286
1999-2000 5 1134 278
2000-2001 5 1005 219
2001-2002 5 864 205
2002-2003 5 738 163
2003-2004 4 481 125
2004-2005 4 270 83
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Numirul de licee pe tipuri in anii scolari 1990/1991 — 1997/1998

1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/ 1997/
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
A 1 2 3 4 5 6 7 8
LICEE - TOTAL 42 42 42 46 47 47 48 48
Licee teoretice 16 16 16 15 15 15 15 15
Licee industriale 13 13 13 17 18 18 18 18
Licee agricole 7 7 7 7 7 7 7 7
Licee sanitare 1 1 1 - - - - -
Licee economice ,
administrative si de
servicii 1 1 1 1 1 1 1 1
Licee de informatica - - - 1 1 1 1 1
Scoli normale 1 1 1 1 1 1 1 1
Licee de arta 1 1 1 1 - 1 1 1
Licee cu profil
sportiv - - - - - - 1 1
Licee militare 1 1 1 1 1 1 1 1
Seminarii teologice 1 1 1 2 2 2 2 2
Licee de muzica - - 1 -
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Numirul de licee pe tipuri in anii scolari 1998/1999 — 2004/2005

- continuare -
1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A 1 2 3 4 5 6 7
LICEE - TOTAL 45 46 47 47 47 47 46
Licee teoretice 16 16 17 17 17 17 18
din care :
* Licee de informatica 1 - - - - - -
Licee cu profil tehnic 18 19 19 19 19 19 17
Licee agricole si silvice 5 5 5 5 5 5 5
Licee cu profil economic, 1 1 1 1 1 1 1
administrativ si de servicii
Licee cu profil pedagogic 1 1 1 1 1 1 1
Licee de arta 1 1 1 1 1 1 1
Licee cu profil sportiv 1 1 1 1 1 1 1
Licee cu profil teologic 2 2 2 2 2 2 2
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Elevii inscrisi in invitimantul liceal in anii scolari 1990/1991 — 1997/1998

1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/ 1997/
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
A 1 2 3 4 5 6 7 8
ELEVI INSCRISI - TOTAL 35347 29406 26931 26826 28205 29954 30188 29109
Licee teoretice 6041 7501 8755 9232 9592 10388 10756 10271
Licee industriale 20593 14192 10586 9337 9868 10599 10625 10171
Licee agricole 4733 2802 1816 1502 1579 1720 1688 1618
Licee sanitare 488 341 235 79 - - - -
Licee economice ,
administrative si de
servicii 1741 1679 1991 2262 2301 2250 2208 2241
Licee de informatica 389 1018 1565 2110 2458 2549 2554 2562
Scoli normale 251 358 450 548 563 597 548 545
Licee de arta 170 218 262 301 216 343 340 320
Licee cu profil
sportiv 165 403 317 464 484 480 487 500
Licee militare 516 514 521 525 497 492 452 393
Seminarii teologice 260 380 412 423 486 476 474 423
Licee speciale pentru
deficienti - - 21 43 48 60 56 65
Licee de muzica - - - - 113 - - -
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Elevii inscrisi in invatimantul liceal in anii scolari 1998/1999 — 2004/2005

- continuare —
1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A 1 2 3 4 5 6 7
ELEVI INSCRISI - TOTAL 27019 25867 24634 24350 24409 24510 24457
Licee teoretice 12218 11708 11049 10649 10848 10700 10652
din care :
* Licee de informatica 2473 - - - - - -
Licee cu profil tehnic 9401 9088 8459 8986 9291 9825 9735
Licee agricole si silvice 1362 1136 1048 876 735 717 832
Licee cu profil economic, 2287 2199 2287 1958 1637 1412 1388
administrativ si de servicii
Licee cu profil pedagogic 548 526 534 539 548 504 519
Licee de arta 271 260 262 269 305 322 324
Licee cu profil sportiv 506 556 603 678 671 642 583
Licee cu profil teologic 360 330 315 350 334 351 361
Licee speciale pentru deficienti 66 64 77 45 40 37 63
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Personalul didactic in invatdmantul liceal in anii scolari 1990/1991 — 1997/1998

1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/ 1997/
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

A 1 2 3 4 5 6 7 8
PERSONAL DIDACTIC
- TOTAL 2039 2424 2438 2561 2617 2878 2941 3048
Licee teoretice 592 706 795 678 665 688 744 776
Licee industriale 840 1081 1065 1167 1251 1357 1365 1440
Licee agricole 283 211 222 200 222 267 249 248
Licee sanitare 22 25 26 - - - - -

Licee economice ,
administrative si de

servicii 77 101 118 137 124 120 139 137
Licee de informatica - - - 65 67 78 73 67
Scoli normale 96 132 56 119 91 136 112 112
Licee de arta 82 112 95 116 - 145 138 140
Licee cu profil sportiv - - - - - - 16 47
Licee militare 36 45 45 38 36 43 43 37
Seminarii teologice 11 11 16 32 45 44 49 44
Licee speciale pentru

deficienti - - - 9 6 - 13 -
Licee de muzica - - - - 110 - - -
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Personalul didactic in invitimantul liceal in anii scolari
1998/1999 — 2004/2005

- continuare -

1998/ 1999/ 2000/ 2001/

2002/ 2003/ 2004/

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A 1 2 3 4 5 6

PERSONAL DIDACTIC - TOTAL 3170 3199 2902 2920 2698 2488 2457

Licee teoretice 872 876 879 834 749 693 761

din care :

* Licee de informatica 70 - - - - - -

Licee cu profil tehnic 1571 1589 1464 1492 1444 1293 1218

Licee agricole si silvice 236 226 217 220 179 176 172
Licee cu profil economic, administrativ si de 151 142
servicii 132 136 131 143 145

Licee cu profil pedagogic 123 135 91 110 85 84 75

Licee de arta 132 124 63 62 45 38 35

Licee cu profil sportiv 59 70 24 23 19 22 23

Licee cu profil teologic 45 43 33 36 32 31 31
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Studenti inscrisi in anii universitari
1990/1991 — 2004/2005 pe sexe si forme de invatimant

Din care

Forme de invatdmant

Anii Total feminin: . Fara Deschis la

eminin:  De zi Seral o : o

frecventd  distanta

A 1 2 3 4 5 6

1990-1991 10328 5152 6712 2659 957 -
1991-1992 11347 5705 7944 2408 995 -
1992-1993 12989 6524 9879 1774 1336 -
1993-1994 14407 7232 11648 1225 1534 -
1994-1995 14821 7450 12724 774 1323 -
1995-1996 15447 7688 13445 581 1421 -
1996-1997 15891 8016 14112 371 1408 -
1997-1998 15956 7906 14599 68 1289 -
1998-1999 18692 9432 17320 26 1346 -
1999-2000 21923 11469 19541 - 2205 177
2000-2001 25551 14036 21067 - 1375 3109
2001-2002 28779 16132 22093 - 3984 2702
2002-2003 28197 15118 21682 - 3531 2984
2003-2004 28547 15324 21307 - 3014 4226
2004-2005 29418 15462 22011 - 2809 4598
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Baza materiali a invitimantului, in anii scolari
1990/1991 — 2004/2005

.. o1 < Laboratoare Sali de Ateliere
Anii Sali de clasa . .
scolare gimnastica scolare
A 1 2 3 4

1990-1991 3497 796 100 370
1991-1992 3625 757 125 333
1992-1993 3478 629 119 310
1993-1994 3442 635 138 335
1994-1995 3628 667 124 311
1995-1996 3749 712 130 320
1996-1997 3861 715 126 335
1997-1998 4115 756 140 327
1998-1999 4023 685 137 320
1999-2000 3989 714 142 290
2000-2001 3957 714 143 298
2001-2002 4111 821 147 261
2002-2003 4287 886 155 290
2003-2004 4258 893 163 263
2004-2005 4046 847 163 223
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Baza materiala

numar numar
5000 1000
4500 900
4000 - Ay o - 800
3500 M.\ 700
3000 600
2500 500
2000 400
1500 300
1000 L 200
500 4— 100

0 0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

== Laboratoare Sali de gimnastica
—&— Ateliere scolare =& Sali de clasa
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NOTE EXPLICATIVE

Datele privind invatamantul (reteaua unitatilor
scolare, copii in gradinite, elevi, studenti, personal didac-
tic) se referd la: Invatimantul prescolar, invatamantul
primar (clasele I-IV), invatamantul gimnazial (clasele V-
VIII), invatamantul special pentru copii cu deficiente
(clasele I-VIII), invatamantul liceal, invatamantul
profesional si complementar sau de ucenici, invatamantul
tehnic de maistri invatdmantul postliceal de specialitate
si invatamantul superior (institute, universitdti). Datele
statistice cuprind si Invatamantul superior din institutii
private.

Profilurile, meseriile si specializarile in care se
pregatesc elevii si studentii sunt stabilite conform
legislatiei 1n vigoare referitoare la organizarea si
functionarea invatdmantului in Romdania §i pe baza
“Nomenclatorului profilurilor, meseriilor si
specializarilor” intocmit de Institutul National de
Statistica impreund cu Ministerul Educatiei Nationale.

Datele statistice privind invatdmantul universitar
(numarul facultatilor, studentilor nscrisi, absolventii si
personalul didactic) se referd si la invatdmantul superior
de scurta durata (colegii), precum si la studentii straini
care studiazd in Romania; nu sunt Inregistrate date
statistice pentru studentii romani care studiazd 1In
strainatate.

Personalul didactic reprezintd persoanele fizice
(educatori, invatatori, profesori, asistenti universitari,
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lectori, conferentiari, etc.) inscrisi 1n “Statele de
functiuni” ale unitatilor raportoare; fiecare cadru didactic
este inregistrat o singura datd (la unitatea la care are
cartea de muncad). Sunt inclusi $i maistrii instructori, care
desfasoara activitate instructiv-educativa in sistemul de
invatamant.

Gradul de cuprindere pentru grupa de varsta

”19-23 ani si1 peste” cuprinde si invatdmantul superior din
institutiile private.
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PROIECTUL PENTRU iINVATAMANTUL RURAL iN
JUDETUL DOLJ

Proiectul pentru fInvitimantul Rural asiguri
copiilor din mediul rural:

e profesori mai bine pregatiti;

¢ materiale didactice si carte scolara;

e conditii civilizate in scoala: apa, caldurd, grupuri sanitare,
mobilier scolar;

e sansa unei finantari pentru scoala.

Inviatidmantul roméinesc in mediul rural

In contextul transformirilor care au caracterizat
societatea romaneasca in ultimul deceniu si jumatate, reforma
sistemului educational ocupd un loc aparte: prin dinamica si
cuprindere, ea a devansat majoritatea reformelor sectoriale,
beneficiind de o importantd mobilizare de resurse umane si
financiare in interior, iar pe plan extern de surse obtinute prin
proiecte ale Bancii Mondiale si programe Phare.

Cu exceptia unor masuri specifice (de exemplu reabilitarea de
scoli, facilitarea transportului pentru elevii din satele
indepartate, comasarea unor scoli, racordarea scolilor rurale la
sistemul ROEDUNET, dotarea bibliotecilor scolare etc.), nu
au existat programe de dezvoltare de ansamblu si prioritara
pentru invatdmantul rural. Aceasta a dus la aparitia unor efecte
secundare ale reformei, care au afectat echitatea si au
accentuat distanta care existd intre mediul rural si mediul
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urban, discrepantele dintre elevii din mediul urban si mediul
rural, intre ratele participdrii, ale absolvirii, ale urmarii
ciclurilor superioare de invatamant, ca sd nu mai vorbim de
discrepante in ceea ce priveste conditiile materiale in general
si cele privind dsfasurarea procesului didactic.

Cand vorbim de o asemenea interventie in invatamantul
rural, memoria noastrd culturald atageaza din punct de vedere
al semnificatiei sale sociale doud imagini definitorii. Prima
este aceea a dascalului de la tara, apostolul neamului, cel care
educa nu doar copii, dar este si un educator al comunitatii i un
lider al acesteia. El di dovada de sacrificiu, de patriotism, de
dragoste de oameni si de credintd in misiunea sa. A doua
imagine este aceea a copiilor de la tara, cei care pleaca la oras
sd 1nvete carte, la indemnul dascalului si cu sacrificiul
parintilor si care reusesc in viatd, in cultura, in politicd. Mai
seamdnd aceste imagini traditionale cu situatia de acum?
Trebuie ele restaurate, readuse in realitate sau trebuie s ne
indreptam spre altceva?

Proiectul pentru invitimantul Rural se indepirteaza
puternic de aceste imagini. El nu este un proiect de reruralizare
a invatdmantului in secolul XXI, ci un proiect de dezvoltare a
acestuia, de aducere la nivelul cerintelor societatii
contemporane.

Valoarea Proiectului, Sursele de finantare

Fimantares Profectulul pentre il'l'l'alal'ﬂil'l'lm Rural
jmatiane USD)

. Banca Mondiali - 60
. Guvernyl Romaniel - 30

. Comunititile locale - 1

Perioada de derulare 2003 — 2009
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Scopul si obiectivele generale

Imbunititirea accesului la o educatie de calitate

pentru elevii din mediul rural exprimati prin rezultate
scolare mai bune la testele nationale, precum si printr-un
procent mai mare de promovabilitate, absolvire si inscriere in
cicluri superioare de Invatamant.

Obiectivele educationale

Imbunatitirea activitatilor de predare-invatare in
scolile din mediul rural;

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice din mediul
rural prin activitati desfasurate in scoald;

cadrelele didactice din mediul rural;

Asigurarea conditiillor minime de functionare a
scolilor din mediul rural;

Asigurarea materialelor didactice necesare scolilor din
mediul rural;

Imbunatitirea relatiilor dintre scoald si comunitatea
locala;

Intirirea capacitatii de monitorizare, evaluare si
elaborare de politici prin crearea Bazei Nationale de
Date  privind Educatia (BNDE), elaborarea
indicatorilor nationali ai educatiei si realizarea
evaludrii nationale a invatamantului obligatoriu.

Pornind de la obiectivele sale, Proiectul este structurat

pe patru componente, astfel:

COMPONENTA I - IMBUNATATIREA ACTIVITATILOR DE PREDARE-

INVATARE IN SCOLILE DIN MEDIUL RURAL

Obiectivul acestei componente este de a dezvolta

competentele profesionale ale profesorilor din mediul rural si
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de a 1imbunatiti conditiille desfasurarii procesului de
invitamant in scolile din mediul rural. Intrucit conditiile in
care se desfasoard procesul de invatdmant au un efect
semnificativ asupra rezultatelor obtinute de elevi, aceasta
componentd va avea in vedere profesorii, manualele si
mijloacele de invitimant, precum si utilitatile scolare. In
cadrul acestei componente, se vor implementa urmatoarele
subcomponente:

e Subcomponenta 1.1 — Dezvoltare profesionald pentru
cadrele didactice din mediul rural pe baza activitatii
proprii desfagurate in scoala;

e Subcomponenta 1.2 — Oportunitati de pregdtire
profesionald pentru cadrele didactice din mediul rural;

e Subcomponenta 1.3 — Conditii minime de functionare
pentru scolile din mediul rural;

e Subcomponenta 1.4 — Mijloace de invatamant pentru
scolile din mediul rural.

Subcomponenta 1.1 - Dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice din mediul rural pe baza activitatii proprii
desfasurate in gcoala

Obiectivul acestei subcomponente este obtinerea de
schimbari conceptuale si practice in procesul de didactic, de
predare-invatare. Cadrele didactice vor avea un acces mai bun
la metode, materiale si oportunitati de formare printr-un
program de dezvoltare profesionald oferit la nivelul fiecarei
scoli.
Astfel, scolile dintr-o comuna vor fi grupate intr-un cluster,
programul de formare fiind oferit tuturor cadrelor didactice din
cadrul cluster-ului, inclusiv cadrelor didactice necalificate sau
care nu au o calificare corespunzitoare, de catre doi mentori,
ajutati de formatori de specialitate, acolo unde este nevoie.
Activitatile de dezvoltare profesionald se vor desfasura, de
obicei, in scoala de centru sau, dupa caz, in oricare dintre
scolile din cluster, pe o perioada de 10 — 14 zile. Pentru

70



implementarea programului de dezvoltare profesionald, la
nivelul fiecarui judet, proiectul va asigura Centre Mobile de
Resurse (CMR), dotate cu toate mijloacele necesare unui
proces eficient de dezvoltare profesionald. CMR le vor permite
mentorilor s viziteze scolile si sad realizeze activitati de
formare si mentorat pe baza unui curriculum care cuprinde mai
multe module de curs.

Formarea si mentoratul profesional vor stimula cadrele
didactice 1n directia inovatiei §i vor constitui un sprijin direct
pentru ceea ce acestia Incearca sa realizeze la clasa.

In cadrul acestei subcomponente programul oferd o suita
de actiuni de formare care s ridice nivelul de pregatire al
profesorilor/invatatorilor, din perspectiva unei viziuni
didactice moderne, centrate pe nevoile elevilor. In acest sens
au fost angajati 3 MENTORI - la nivelul judetului DOLJ -
care vor pune la dispozitia TUTUROR cadrelor didactice din
mediul rural 10 module de formare (4 comune - obligatorii si
6 specifice - cu caracter optional, la alegere 1-2 din ele).
Aceste module sunt:

I. Module generale: ,,Facilitarea invatarii interactive a
elevilor”, ,,Sa ne cunoastem elevii”, ,,Evaluarea
rezultatelor elevilor”, ,,Adaptarea curriculum-ului la
contextul rural”.

II. Module specifice: ,Utilizarea  calculatorului”,
,,Lectura recuperatorie”, ,,Matematica recuperatorie”,
,Limba romana ca limba a doua”, ,,Tnvétéméntul
simultan”, ,,Management educational - pentru
directori”.

Astfel, programul raspunde foarte aplicat si pragmatic
necesitatilor de dezvoltare ale fiecarei comunitati
educationale.

Programul este implementat de catre mentori la
nivelul fiecarui judet, rolul acestora fiind de a face analiza
nevoilor de formare la nivel de comuna, de a livra cursuri de
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formare directd, de a asista la distanta si direct participantii in
vederea aplicarii si aprofundérii achizitiilor in cadrul
modulelor parcurse si de a evalua rezultatele formarii. Acestia
au la dispozitie pentru deplasarea in fiecare comuna un centru
mobil de resurse ( masind 4x4 SUBARU FORRESTER) dotat
cu mijloace moderne de predare — invatare ( laptop,
videoproiector, etc).

e Injudetul DOLJ, in semestrul II, anul scolar 2004-2005 au
participat la aceastd activitate — urmand ca 1n decursul
celor 6 ani de derulare a proiectului sa fie cuprinse toate
scolile din mediul rural — cadrele didactice din comunele:
Pielesti, Castranova, Maglavit, Podari, Varvoru de Jos,
Radovan, Cosoveni.

e In semestrul I anul scolar 2005-2006 beneficiazi de aceste
cursuri cadrele didactice din comunele: Cotofenii din Dos,
Scaiesti, Bralostita, Argetoaia, Secu, Grecesti, Cernatesti,
Predesti, Plesoiu, Sopot, Gogosu.

De asemenea, proiectul a asigurat dotarea unor Centre

Fixe de Resurse 1n toate scolile in care a avut loc procesul de

comasare si care au fost dotate cu mijloace de transport. La

aceste centre au acces atat cadrele didactice, cat si elevii.

Abordarea dezvoltarii profesionale va pune accentul pe

activitatea de indrumare a cadrelor didactice care vor cauta in

mod activ solutii la probleme. Acest lucru le va 1intari
sentimentul de posesori ai unor noi metode de predare si le va
perfectiona aptitudinile profesionale.

e In judetul Dolj centrele de resurse fixe sunt stabilite in
scolile: Scoala cu clasele I-VIII Brabova, Scoala cu clasele
I-VIII Dragotesti, Scoala cu clasele I-VIII Cernatesti,
Scoala cu clasele I-VIII Terpezita, Scoala cu clasele I-VIII
Varvoru de Jos, Scoala cu clasele I-VIII Balota de Jos,
Scoala cu clasele I-VIII Nr 2 Pielesti-Parsani, Scoala cu
clasele I-VIII Belot-Sopot.
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Activitatea de dezvoltare profesionala se va concentra
asupra nevoilor de formare, agsa cum sunt acestea percepute de
cadrele didactice folosindu-se lucrul in echipe si discutiile
intre profesori ori de cate ori este cazul. De asemenea, pentru
parcurgerea modulelor de formare, profesorii vor primi credite
pe care le vor utiliza pentru 1indeplinirea cerintelor de
dezvoltare profesionald stabilite prin documentele MEdC.

Subcomponenta 1.2 - Oportunitati de dezvoltare in carierd
pentru cadrele didactice din mediul rural

Obiectivul general al acestei subcomponente este de a

sprijini cadrele didactice din aria invatimantului obligatoriu,
ce activeazd in mediul rural, in obtinerea calificarii
profesionale necesare, prin intermediul unui program de
Invatimant Deschis la Distanta(IDD).
In mod specific, in vederea atingerii acestui obiectiv general,
vor fi abordate urmatoarele directii de actiune:

i.  elaborarea unui nou program de IDD, care sa
corespundd tipurilor de Invatare, cerintelor,
intereselor, experientei si aspiratiilor cadrelor
didactice din mediul rural;

ii.  crearea cadrului legal si academic, necesar pentru
recunoasterea diplomei acordate la absolvirea
programului;

iii.  pregatirea a aproximativ 4.000 de cadre didactice
participante din mediul rural, in vederea obtinerii
calificarii profesionale corespunzatoare;

iv.  dezvoltarea relatiilor de cooperare intre Invatamantul
preuniversitar si cel universitar.

Grupul tinta caruia i se adreseazd subcomponenta 1.2

este alcatuit din cadre didactice necalificate facand parte din
urmatoarele categorii:
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ii.

iii.

cadre didactice cu diploma universitara, dar care
predau alte discipline decat cele pentru care sunt
calificate prin pregatirea universitara;

Absolventi de invatimant superior care au cunostinte
de specialitate, dar nu au pregatire pedagogica (de
exemplu: ingineri, specialisti In administratie si
agriculturd);

Absolventi de invatamant liceal, care nu au calificarea
si pregéatirea necesare pentru a preda la clasele primare
(clasele I-1V).

In vederea selectdrii cadrelor didactice pentru

participarea la programul de calificare, au fost stabilite
urmatoarele criterii de eligibilitate:

1.

1.
iii.
1v.

sa fi predat minimum doi ani, din ultimii trei, intr-o
scoala din mediul rural;

sd aiba domiciliul in mediul rural;

sa aiba maxim 50 de ani;

daca sunt titulari, sd fie de acord cu semnarea unui
contract prin care se obligdi ca dupa absolvirea
programului de calificare sa predea cel putin inca 4 ani
intr-o scoald din mediul rural, iar daca nu sunt titulari
sa se prezinte la urmatoarea sesiune de concurs, pentru
ocuparea unui post in Invatamant si sa predea cel putin
inca 4 ani intr-o scoala din mediul rural.

Beneficiile absolvirii programului de pregatire si

obligatiile participantilor sunt:

L.
il.
iii.

Calificare (cunostinte, aptitudini §i competente noi);
Oportunitati sporite de a obtine titularizarea;

MEC va prevedea madasuri care vor acorda
participantului posibilitatea de a beneficia de un post
intr-o scoald din mediul rural pe durata programului,
atata timp cat profesorii participa la program si
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ulterior dupd ce acestia au absolvit cu succes
programul;

iv.  Majorarea salariului conform legislatieci romane in
vigoare, pe masura absolvirii etapelor programului de
pregatire;

v.  Cagstigarea unui nou statut in cadrul comunitatii din
care face parte participantul.

Pe parcursul programului de pregitire, cursantii vor
beneficia de o bursd pentru acoperirea cheltuielilor
programului de formare.

Design-ul programelor de formare se va baza pe
cunostintele, abilitatile si competentele stipulate de standardele
profesionale ale profesorilor, aprobate de MEdC. Se va aplica
acelasi program de pregatire IDD, astfel incat participantii sa
beneficieze de un program recunoscut la nivel national.
Standardele profesionale vor sta la baza dezvoltarii cadrului
curricular, care va contine in mod explicit obiectivele teoretice
si aplicative ale programului de formare.

S-a realizat un program de cursuri IDD modern, axat
pe necesititile concrete de formare existente. Subiectele
abordate de programul de pregatire trebuie sa fie relevante din
punctul de vedere al necesititilor de formare ale
participantilor. Pe langd continutul traditional, se vor avea in
vedere si module specifice procesului de predare / invatare din
mediul rural, precum predarea la clase simultane sau abordarea
dintr-o perspectiva comunitard a activitatii scolare.

Materialele didactice realizate au pus cu precddere
accent pe studiul individual, fapt care, de altfel, caracterizeaza
invatamantul la distantd. Acestea vor fi proiectate astfel incat
chiar si cadrele didactice care provin din localitati izolate sa
aiba acces la program. Cursurile vor fi dezvoltate
computerizat, vor fi difuzate prin Internet, pe CD-ROM,
pentru participantii care au acces s§i stiu sad utilizeze

75



computerul, dar care nu au acces la Internet dar si sub forma
de materiale tiparite.
Elementele procesului de invétare sunt:
i.  Materiale tiparite, pe CD-ROM si pe Internet, la
dispozitia tuturor participantilor;

ii.  Discutarea directa a materialelor de curs, periodic, de
catre profesorii din aceeasi arie locala;

iii.  Intalniri de grup facilitate de tutori;

iv.  Intalniri mai putin frecvente ale unor grupuri mai mari
de participanti (1-2 ori / semestru) la un sediu central,
cu un cadru didactic universitar, in vederea oferirii de
informatii suplimentare si raspunsuri la eventualele
intrebari;

v.  Disponibilitatea la cerere prin telefon sau Internet a
tutorilor si profesorilor pentru toti participantii,
precum si a profesorilor pentru tutori.

Absolventii programelor de formare vor primi, dupa
caz, diploma de reconversie profesionald, diploma de studii
superioare de scurtd durata sau certificat de absolvire a
modulului psiho-pedagogic. Astfel, se va realiza nu numai o
imbunatatire semnificativa a activitatilor de predare / Invatare
in scolile din mediul rural, dar cadrele didactice vor avea si
posibilitatea formala de a promova an cariera profesionala.

In judetul Dolj, inscrierile cadrelor didactice pentru
participarea la aceste cursuri gratuite, in cadrul universitatilor,
cu Incepere in anul universitar 2005-2006 s-au terminat pe
data de 10 Octombrie 2005, urmand o altd perioadd de
inscriere in anul 2006.

Subcomponenta 1.3 - Conditii minime de functionare
pentru scolile din mediul rural

Obiective:

Executarea a circa 4.500 de obiective de investitii, in
vederea asigurdrii conditiilor minime igienico-sanitare pentru
1.500 de unitati din invatdmantul preuniversitar amplasate in
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zonele rurale sirace, precum si dotarea acestora cu mobilier
adecvat. Beneficiarii directi ai proiectului: aproximativ
218.000 elevi si profesori.

Obiective educationale:
o imbunatatirea conditiilor de invatdmant;
e cresterea capacitatii institutionale;
e asigurarea de conditii minime de functionare pentru
scolile din zonele rurale sarace.
Obiective de investitie:
e asigurarea alimentarii cu apa potabila;
e realizarea de grupuri sanitare;
e asigurarea incalzirii §i iluminatului;
e dotarea cu mobilier scolar.

In judetul Dolj au existat urmatorii beneficiari:
Scoala cu clasele I-IV MARZA
Scoala cu clasele I-IV POPANZALESTI
Scoala cu clasele I-IV PLOPSOR
Scoala cu clasele I-IV RAIETI SADOVA
Scoala cu clasele I-VIII MAGLAVIT
Scoala cu clasele I-VIII BREASTA
Scoala cu clasele I-VIII NEGOI
Scoala cu clasele [-VIII LISTEAVA
Scoala cu clasele I-VIII OSTROVENI
Scoala cu clasele I-VIII BISTRET
Scoala cu clasele I-VIII TERPEZITA
Scoala cu clasele I-VIII SALCIA
Scoala cu clasele I-VIII SECU

Subcomponenta 1.4 - Mijloace de invatamdnt pentru scolile
din mediul rural

Obiectivul general al acestei subcomponente este
asigurarea accesului elevilor din mediul rural la mijloace
didactice de baza pentru invitimantul obligatoriu. De
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asemenea, aceasta subcomponentd are in vedere si cresterea
eficientei depozitelor de carte si mijloace de invatamant de pe
langa Inspectoratele Scolare Judetene, prin dotarea lor cu
unele echipamente necesare (calculator, imprimanta, copiator,
fax, carucior transportor).

Beneficiarii acestui proiect vor fi elevii si cadrele
didactice din aproximativ 8000 de scoli cu clase I-IV si 4000
de scoli cu clase V-VIII, din 33 de judete ale Romaniei (au
fost excluse 8 judete care au beneficiat de o dotare similara
prin Proiectul Pilot de Educatie Rurald: Botosani, Buzau,
Constanta, Gorj, Harghita, Maramures, Olt si Sibiu). Aceste
scoli vor fi dotate cu un standard minim de mijloace didactice,
in limita unei sume alocate pe scoala.

Mijloace didactice includ doud categorii de produse
care contribuie in mod complementar la atingerea obiectivelor
si competentelor specifice fiecarui nivel de varstd al elevilor.
Ele se Impart in mijloace de invataimant si materiale tiparite.

Mijloacele de invatamant au fost grupate in functie de
caracteristicile lor, modalitatea de fabricatie si modul de
utilizare la clasd, dupa cum urmeaza:

e echipament independent,

e seturi pentru experimente demonstrative realizate de
catre profesor,

e seturi individuale pentru experimente realizate de
catre elevi,

e materiale grafice (harti, postere, planse),

¢ modele / mulaje (modele anatomice, preparate pentru
microscop),

¢ jocuri educationale,

e echipament sportiv.

Pe baza acestei clasificari au fost definite pachete de

materiale pentru invatamantul obligatoriu precum si cel
gimnazial. Mijloacele de Invatamant selectate au fost incluse
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intr-un Catalog de Mijloace de Invatimant care a fost distribuit

la scoli.

COMPONENTA 2 - IMBUNATATIREA PARTENERIATULUI

COMUNITATE-SCOALA

Obiective:

Stimularea scolilor si comunitatilor locale din mediul
rural, in vederea stabilirii unui parteneriat activ pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului;

Acoperirea unor nevoi de dezvoltare pe care le au
scolile, prin acordarea de granturi;

Intarirea responsabilitatii fatd de performanta scolara,
printr-o multiplicare si diversificare a canalelor de
comunicare dintre scoald, autoritati locale si
comunitate.

imbunititirea parteneriatului comunitate-scoali
Prin intermediul componentei Parteneriat pentru

Scoala si Comunitate, ne-am propus sa sprijinim scolile si
comunitdtile din mediul rural in vederea imbunatatirii eficiente
a calitatii Invatamantului, sd incurajam scolile si autoritatile
locale sa colaboreze in vederea diagnosticarii problemelor,
formularii si implementarii solutiilor.

Prin programul de Granturi Scoald - Comunitate urmarim:

1.

il.

1il.

Sa cream un cadru de colaborare intre scolile din
mediul rural i comunitatea din care fac parte, care in
prezent este slab sau chiar inexistent;

Sa cream o dinamica interna a scolii, inclusiv
comunicarea orizontald si verticala antre factorii
implicati (directori de scoli, cadre didactice, elevi,
inspectori, parinti, etc.);

Sa imbunatatim procesul de invatare-predare;
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iv.  Sa crestem ratele de absolvire si ratele de trecere de la
un ciclu de invatamant la altul;
v.  Sa Tmbundtitim capacitatea locala de a administra
sistemul de invatamant.
Rezultatul final pe care 1l dorim este imbunatatirea accesului
elevilor din scolile din mediul rural la un invatdmant de
calitate.

Ne adresdam tuturor elevilor, cadrelor didactice din
scolile situate in mediul rural. De asemenea, Componenta se
adreseaza inspectorilor scolari si comunititii locale din
comuna si/sau satul in care se afld scoala. Programul va fi
aplicat in intreaga tard, in 41 de judete, cuprinzand
aproximativ 2.868 de consilii locale si peste 10.500 de scoli
din mediul rural.

In cadrul Componentei de Granturi Scoali-
Comunitate, sunt finantate trei categorii de subproiecte:

e Subproiecte care Incurajeazad participarea elevilor si
asigura sprijin elevilor defavorizati. (Exemple de teme
de subproiecte: descoperirea lucrului in echipa;
dezvoltarea unor metode interactive de invatare;
centre de informare si comunicare scolard la nivelul
comunitatii; orientarea elevilor in alegerea carierei;
jocul de roluri sociale in comunitate; scoala ca centru
de cercetare; vizite si excursii tematice; ferme scolare;
graadinarit (serd, livada scolii sau gradina botanica a
scolii); organizarea de intruniri pe diferite teme;
organizarea de tabere de scolare pe timpul verii;
competitii sportive).

e Subproiecte care asigurda Imbunatatirea activitatii
cadrelor didactice. (Exemple de teme de subproiecte:
crearea de tehnici bazate pe joc; elaborarea de noi
materiale educationale; folosirea materialelor audio-
video; elaborarea unor ghiduri de lucru pentru
meseriile traditionale; crearea unor spatii didactice).
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Subproiecte care intaresc relatiile la nivelul
comunitatii, deschiderea scolii catre comunitate si
asigurarea micilor reparatii ale scolilor. (Exemple de
teme de subproiecte: ziua portilor deschise; cluburi ale
parintilor; centre culturale ale comunitatii; prezentarea
comunitatii n fapte si cifre (monografii, brosuri etc.);
sarbatorirea traditiilor locale; panouri de afisare a
activititilor scolii si comunitatii; colaborarea la
publicatiile scolii i comunitatii; postul de radio al
scolii; trupa de teatru a scolii i comunitatii; efectuarea
de mici lucrari de reparatii a scolilor).

Care sunt structurile locale (la nivelul satului si/sau

comunei) care sunt implicate in pregatirea si implementarea
unui subproiect educational 1n cazul in care scoala obtine un

grant?

La nivel local, in pregatirea si implementarea unui

subproiect, dacd scoala obtine un grant, sunt implicate doua
structutiinstitutii:

1.

Consiliul de Administratie al Scolii (CAS)
in conformitate cu Legea fnvé‘géméntului, art. 145,
CAS functioneaza la nivelul scolilor cu personalitate
juridica. Consiliul de Administratie al scolii este
alcatuit din 9-15 membri, astfel:

e directorul scolii;
directorul adjunct al scolii;
reprezentantul consiliului local;
reprezentantul primarului;
reprezentanti ai parintilor;
1-5 cadre didactice reprezentand toate
ciclurile si structurile scolare din unitatea
de Invatamant;
e reprezentantul agentilor economici.
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In cadrul Programului GSC, Consiliul de
Administratie al Scolii (CAS) beneficiaza de asistenta
in vederea dezvoltarii capacitatii de a elabora Planul
de Dezvoltare Scolard. De asemenea, CAS identifica
acele nevoi educationale ale scolii care devin tinte
strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Scolara.

Pe baza tintelor din Planul de Dezvoltare Scolard CAS

defineste obiectivele unei propuneri de subproiect si

numeste o Echipa de SubProiect (ESP). In derularea
programului GSC, CA va desfasura urmatoarele
activitati:

-efectueaza analize de nevoi si elaboreaza propuneri

pentru Tmbunatatirea activitatii scolii dupa realizarea

procesului de facilitare;

-stabileste contacte cu Primaria pentru a primi
sprijinul acesteia in vederea asigurarii contributiei locale de
10% din valoarea grantului solicitat- necesare subproiectului;

-numeste ESP;

-aproba propunerea de subproiect si bugetul intocmit
de ESP;

-pregateste si  monitorizeazi  implementarea
subproiectului;

-asigura continuitatea rezultatelor obtinute prin

implementarea subproiectului.

2. Echipa de Subproiect (ESP)

ESP este alcatuita din directorul scolii, un cadru didactic si
un reprezentant al comunitdtii (posibil un périnte).
Principalele sarcini ale ESP sunt urmatoarele:

0 sa selecteze una sau mai multe probleme
prioritare identificate In urma analizei de
necesitdti sau in planul de dezvoltare scolara
si sd elaboreze o propunere de subproiect;
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0  sa dezbatd tema propusa si sa includa reactiile
primite de la alti membri ai Consiliului de
Administratie al Scolii;

0  saintocmeascd un buget in functie de costurile
sursele contributiei comunitatii;

0 sa delege persoancle/specialistii responsabili
cu Indeplinirea activititilor incluse in
subproiect;

0  sa depund la termen propunerile si sd ofere
informatii suplimentare, daca este cazul.

Dupa ce o propunere a fost acceptatd, ESP si CAS vor

fi responsabile cu luarea tuturor deciziilor in vederea demararii
activitatilor.
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