Măsuri de implementat

 privind Sistemul de Control Managerial al UCV
conform OMFP 946/2005 – pentru aprobarea Codului Controlului Intern,
modificat şi completat cu OMFP 1649/24.02.2011
1. UCV va actualiza şi evidenţia în Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial, acţiunile de perfecţionare profesională, atât pentru persoanele cu funcţii de conducere cât şi pentru cele de execuţie (conform art. 2, alin 3, OMFP 1649/2011).

2. Stadiul implementării şi dezvoltării SCM precum şi situaţiile deosebite constatate în acţiunile de monitorizare, coordonare şi îndrumare metodologică, fac obiectul informării, prin întocmirea de situaţii trimestriale/anuale, care se transmit la MECTS.
3. Rectorul UCV va elabora anual un raport asupra sistemului de control intern/managerial (primul raport are ca obiect descrierea SCI / M existent la 31.12.2011 şi se va transmite odată cu situaţia financiară anuală) şi constituie forma oficială de asumare a responsabilităţii manageriale a conducătorului cu privire la SCI / M.
4. Pentru elaborarea raportului, Rectorul UCV va dispune programarea şi efectuarea de către conducătorii tuturor compartimentelor a operaţiunii de autoevaluare a SCI / M (fiecare compartiment din organigrama UCV, va completa chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a SCI / M şi asumarea de către conducătorul de compartiment, a realităţii datelor, informaţiilor şi constatărilor înscrise în acesta).
5. Sistemul propriu de control intern / managerial al UCV, va trebui să fie apreciat prin stabilirea gradului de conformitate cu Standardele de control intern / managerial (25 de Standarde, descrise în Programul de dezvoltare a SCM în cadrul UCV), astfel: Sistemul este conform dacă sunt implementate minimum 22 de standarde; sistemul este parţial conform dacă sunt implementate între 13 şi 21 de standarde; sistemul este neconform dacă sunt implementate mai puţin de 13 standarde. La nivelul entităţii publice, un standard de control intern / managerial se consideră că este IMPLEMENTAT (I) dacă peste 90% din numărul total de compartimente îl au implementat, PARŢIAL IMPLEMENTAT (PI) dacă standardul este implementat între 41% şi 89% din numărul total de compartimente şi NEIMPLEMENTAT (N) dacă sub 40% din numărul total de compartimente îl au implementat.
I. Pentru întocmirea SITUAŢIEI CENTRALIZATOARE TRIMESTRIALE, privind stadiul implementării SCI / M, toate compartimentele vor întocmi şi prezenta următoarele date: (TERMEN RĂSPUNS 25.03.2011 - la întrebări se va răspunde cu Da sau Nu, Numărul ce rezultă şi Explicaţia asociată răspunsului.
- 1) Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul compartimentului?  
- 2) Obiectivele sunt astfel stabilite încât să răspundă pachetului de cerinţe SMART? (S – precise, M – măsurabile şi verificabile, A – necesare, R – realiste, T – cu termen de realizare). 
NOTĂ) 

OBIECTIVELE sunt efecte pozitive pe care conducerea încearcă să le realizeze sau evenimente / efecte negative pe care conducerea încearcă să le evite.

OBIECTIVELE GENERALE sunt concordante cu misiunea UCV.

OBIECTIVELE SPECIFICE – sunt stabilite de fiecare persoană cu funcţie de conducere în funcţie de activităţile din compartimentul pe care îl conduce, pornind de la obiectivele generale şi urmărind riguros deplina conformitate cu acestea. Aceste Obiective specifice, trebuie să respecte următoarele cerinţe:

· să fie realiste şi în deplină concordanţă cu misiunea şi atribuţiile compartimentului;

· să fie repartizate în interiorul compartimentului pe sub-obiective individuale şi performanţe de atins, încredinţate personalului de execuţie;

· să fie măsurabile, adică exprimate în indicatori cantitativi, sau, după caz, calitativi;

· să poată fi monitorizate prin sistemul de informare existent/necesar a fi creat la dispoziţia managementului şi care trebuie să fie construit în funcţie de natura indicatorilor proprii obiectivelor/sub-obiectivelor încredinţate fiecăruia;

· să aibă prevăzut un termen calendaristic de realizare realist.

- 3) Sunt stabilite activităţile, atribuţiile, competenţele şi responsabilităţile specifice compartimentului?
NOTĂ)

Şefii de servicii, birouri şi compartimente vor îmbunătăţii structura fişelor de post astfel încât să devină unul dintre principalele suporturi pentru organizarea şi gestionarea întregului personal, precum şi un instrument util în evaluarea performanţelor şi responsabilizarea angajatului.

Fişa postului este documentul care conţine toate caracteristicile esenţiale, formale ale unui post. În general fişa postului cuprinde: denumirea postului, obiectivele individuale, sarcinile, competenţele, responsabilităţile, relaţii cu alte posturi, cerinţe specifice privind pregătirea, calităţile, aptitudinile şi deprinderile necesare realizării obiectivelor individuale stabilite pentru postul respectiv.

Postul este elementul primar al structurii organizatorice şi reprezintă ansamblul sarcinilor, obiectivelor, competenţelor, responsabilităţilor şi procedurilor ce sunt atribuite şi trebuie îndeplinite la nivelul unui loc de muncă.
Sarcina este cea mai mică unitate de muncă individuală şi reprezintă acţiunea ce trebuie efectuată pentru realizarea unui obiectiv primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fără atribuirea de competenţe adecvate nu este posibilă; de asemenea, atribuirea de sarcini presupune fixarea de responsabilităţi.

Atribuţia este ansamblul de sarcini de acelaşi tip, necesare pentru realizarea unei anumite activităţi bine definite, care se execută periodic sau continuu şi care implică cunoştinţe specializate pentru realizarea unui obiectiv specific.

Activitatea constă în totalitatea atribuţiilor de o anumită natură, care determină procese de muncă cu un grad de omogenitate şi similaritate ridicat, cunoştinţele necesare realizării activităţii sunt din domenii limitate, personalul utilizat putând avea astfel o pregătire profesională sensibil unitară; activitatea cuprinde atribuţii omogene ce revin compartimentelor entităţii.

Funcţiunea reprezintă ansamblul activităţilor de acelaşi gen sau complementare, vizând realizarea unor obiective precis stabilite.
Competenţa este capacitatea de a lua decizii, în limite definite, pentru realizarea sarcinii.

Responsabilitatea este obligaţia de a îndeplini sarcina atribuită. Prin urmare, responsabilitatea defineşte un raport juridic de obligaţie, a cărei neîndeplinire atrage sancţiunea corespunzătoare tipului de răspundere juridică.
- 4)  Sunt elaborate proceduri pentru activităţile desfăşurate în cadrul compartimentului?
NOTĂ)

PROCEDURA este definită ca totalitate a paşilor ce trebuie urmaţi, metodelor de lucru stabilite şi regulilor de aplicat, în vederea executării activităţii, atribuţiei sau sarcinii.

- 5)  S-a întocmit un inventar al funcţiilor sensibile în cadrul compartimentului?

NOTĂ)

INVENTARUL FUNCŢIILOR SENSIBILE cuprinde de regulă acele funcţii care prezintă risc semnificativ în raport cu obiectivele. Este necesară stabilirea unei politici adecvate de rotire a salariaţiilor care ocupă astfel de funcţii.
- 6)  Sunt identificate şi evaluate principalele riscuri, proprii activităţilor din cadrul compartimentului?

NOTĂ)

RISCUL – posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra realizării obiectivelor; orice acţiune sau inacţiune prezintă un risc de nerealizare a obiectivelor.
La întrebarea 2), suplimentar faţă de răspunsurile solicitate standard, DACĂ S-A REALIZAT ELABORAREA DE INDICATORI ASOCIAŢI OBIECTIVELOR, se va prezenta numărul total de indicatori elaboraţi.

II. Pentru implementarea SCI / M, toate funcţiile de conducere şi şefii de compartimente vor analiza prevederile cuprinse în: Codul Controlului Intern, aprobat prin Ordinul 946/2005, modificat şi completat prin OMFP 1649/24.02.2011; Programul de Dezvoltare a sistemului de control managerial în cadrul UCV.

III. În vederea implementării cu succes a SCI / M la nivelul UCV, Compartimentul de audit intern va asigura „facilitarea intelegerii, destinata obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a functionarii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora” conform OMFP 1702 / 2005.
IV. Membrii Biroului Senatului vor solicita compartimentelor din cadrul structurii organizatorice a UCV pe care le coordonează, completarea trimestrială până pe data de 20 ale ultimei luni a trimestrului a Anexei nr.1 la prezenta, şi completarea Anexelor 2 şi 3, până pe data de 15 iunie 2011.
	
	
	
	ANEXA NR. 1

	
	
	
	

	
	             SITUAŢIE TRIMESTRIALĂ, privind stadiul implementării

	
	SCI / M în cadrul compartimentului _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ la data de _ _ _ _ _ _ 

	
	
	
	

	
	
	
	

	Nr. Crt.
	Specificaţii
	Indicatori
	Observaţii

	 
	 
	(Da/NU)
	 

	0
	1
	2
	3

	1
	Număr de obiective specifice
	 
	 

	2
	Elaborarea de indicatori asociaţi obiectivelor
	Da/Nu
	 

	3
	Număr total de indicatori
	 
	 

	4
	Număr total de activităţi
	 
	 

	5
	Număr total de activităţi procedurabile
	 
	 

	6
	Proceduri elaborate
	Da/Nu
	 

	7
	Număr total de proceduri
	 
	 

	8
	Inventarierea funcţiilor sensibile
	Da/Nu
	 

	9
	Număr total de funcţii sensibile inventariate
	 
	 

	10
	Inventarierea şi evaluarea riscurilor
	Da/Nu
	 

	
	
	
	

	
	Conducător de compartiment
	
	

	
	_ _ _ _ _ _ _ _
	
	

	
	Numele şi prenumele, funcţia/ semnătura / data
	

	
	
	
	


