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I. Principii de concepere. Cui se adreseaza:

Programa propusd se adreseaza studentiilor-viitori profesori, inmatriculati la
DPPD - NIVELUL | de la Facultatile de Litere-Engleza, anul Ill, Drept si
Stiinte Administrative (Specializarea Drept, anul IV si specializarea Administratie
publica, anul 111).

Il Situatia disciplinei in planul de invatamant al DPPD

Anul de Semestrul Activitati Tipul de Regimul
studiu didactice evaluare | disciplinei/credite
Curs | Seminar

Il VI 1 ora 1 ora
(facultati | (monospecializare)
cu 180
credite)

Il V lora | 1ora E Obligatorie/
(facultati (dubla 3 credite
cu 180 specializare)
credite)

v VI 1 ora 1 ora
(facultati | (monospecializare)
cu 240
credite)

I11. Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu domeniul managementului clasei de elevi cu
conceptele de baza, cu principalele teorii si modele de aplicare a problematicii
managementului educational la nivelul clasei de elevi

IV. Obiectivele specifice
A. Obiective cognitive
= Cunoasterea Si intelegerea diferitelor concepte de baza, a principalelor activitati
(functii) manageriale;




Explicarea si interpretarea problematicii managementului general la specificul
educatiei si al Invatamantului;

Cunoasterea principalelor tendinte si directii in domeniul managementului clasei
de elevi

Formarea capacitatii de a argumenta legaturile logice dintre functiile manageriale
si cele trei procese implicate in instruirea scolara: predare, invatare, evaluare.
Insusirea unor strategii active de realizare a unui feed-back operativ si continuu

B. Obiective procedurale

Formarea capacitatilor de a folosi limbajul pedagogic de specialitate, de definire a
conceptelor / notiunilor fundamentale ale managementului clasei de elevi;
Formarea capacitatii de identificare a unor situatii concrete de aplicare a
functiilor manageriale

Dezvoltarea capacitatilor / abilitatilor de a aplica teoria pedagogica manageriald
in rezolvarea unor situatii educationale variate;

Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare
Dezvoltarea competentelor de a formula solutii, ipoteze, concluzii pentru diferite
situatii educationale oferite de teoria si practica educativ-manageriala;

Formarea competentelor comunicative, de relationare, de cooperare si colaborare

C. Obiective atitudinale

Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice unui viitor
profesor
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;
Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare
personala Si profesionald

Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientdrii helping

V. Continuturi propuse:

Curs Seminar Ore
1. Introducere in problematica Stiinta sau arta 2
managementului manageriala in conducerea
1.1. Concepte esentiale; clasei de elevi ? (dezbatere)
1.2. Specificul domeniului si al Functionalitatea
disciplinei; managementului clasei:
1.3. Managementul clasei de elevi - | curriculum, comunicare,
stiinta vs. arta; relatii educative, climat
1.4.Relatiile interdisciplinare ale educational
managementului clasei de elevi
2. Activitati manageriale ale Simulari de situatii 4
profesorului problematice a caror
2.1. Decizia: Esenta; Tipuri de rezolvare necesita cunostinte
decizii; Procesul decizional — etape, | si capacitati ~ centrate pe
modele; Conditii de eficienta urmatoarele aspecte




decizionala.

2.2. Previziunea: Prognoza -
Proiectarea - Programarea
activitatilor: Esentd; Componentele
previziunii; Prognoza; Proiectarea si
planificarea; Programarea; Metode
de prognoza, proiectare, programare.
2.3. Organizarea  activitatii:
Organizarea actionald; Organizarea
structurala.

2.4. Dirijarea si coordonarea
activitatilor: Esenta, actiuni
specifice; Metode de realizare.

25. Evaluarea s§i reglarea
manageriala: Trasaturi si functii ale
evaluarii; Aspecte metodologice;
Feedback-ul si reglarea

teoretice :

Decizia- etape, metode,
conditii de eficienta;
Previziunea: prognoza,
proiectarea, programarea
activitatii;

Organizarea activitatii
(conditii, algoritmi) ;
Dirijarea si coordonarea
activitafii: actiuni §i etape
specifice coordonarii;
Evaluarea s§i  reglarea
manageriala: cerinte  si
etape.

3. Managementul comunicarii
3.1. Esenta;

3.2. Forme ale comunicarii;

3.3. Bariere si blocaje 1n
comunicare;

3.4. Conditii ale unei comunicari
manageriale eficiente.

Managementul
comunicarii — dezbatere
Forme ale comunicarii;
Bariere si  blocaje in
comunicare;

Conditii ale unei comunicari
manageriale eficiente.

4. Managementul participativ si
implicativ

4.1. Esenta;

4.2. Rolul motivatiei in stimularea
participdrii elevilor;

4.3. Strategii de stimulare a
motivatiei elevilor pentru activitate

Managementul
participativ si implicativ
Analiza implicatiilor
teoriilor privind motivatia in
educatie

5. Managementul starilor
conflictuale

5.1. Esenta;

5.2. Surse ale conflictelor;

5.3. Tipologia conflictelor

5.4. Strategii de prevenire/rezolvare
a conflictelor

5.5. Rolul negocierii in rezolvarea
conflictelor

Managementul starilor
conflictuale
Studii de caz

6. Stilurile manageriale. Profilul
de competenta manageriala.
6.1. Esenta

Stilurile manageriale -
aplicarea unui test de
determinare a stilurilor




6.2. Teorii si modele ale conducerii | managerial

clasei Analiza comparativa stiluri
6.3. Tipologia stilurilor didactice — stiluri
6.4. Profilul de competenta manageriale

manageriald al profesorului

V1. Strategii de instruire:

VI.1. Metodologia didactica - strategii centrate pe student: jocul de rol,
modelarea, reflectia, rezolvarea de probleme, Strategii metacognitive si autoreglatorii a
propriului  proces de invatare, problematizarea, exercitiul, studiul de caz,
brainstormingul, dezbaterea pe grupuri si frontala, problematizarea unor situatii
concrete, studiul de caz, analiza SWOT etc.

VI.2. Mijloace de invatamdnt: laptop, videoproiectorul,  diverse materiale
informative si instrumente elaborate in scopul facilitarii invatarii studentilor ;

VI.3. Forme de organizare a activitdtii: activitati frontale, activitati in grupuri mici,
activitati independent-individuale..

VI1I. Evaluare: Nota finala va fi stabilita cumulativ, astfel:
e Testare finala — 6 puncte;
e Elaborarea un studiu de caz centrat pe o problema din domeniul
managementului clasei de elevi — 2 puncte;
e Participare la dezbateri — 1 punct;
e Din oficiu -1 punct
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